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Vorwort

Die Stadt Alsdorf verdffentlicht den gema&fR § 117 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) zu erstellenden Beteiligungsbericht Uber ihre wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betatigung an Unternehmen und Einrichtungen des privaten und o6ffentlichen
Rechts.

Mit diesem Bericht wird sowohl dem Rat der Stadt Alsdorf und seinen Ausschiissen als auch den
Einwohnerinnen und Einwohnern der Stadt Alsdorf ein Uberblick tber die Struktur der bestehenden
Beteiligungen zum 31.12.2009 gegeben.

Der jahrlich fortzuschreibende Beteiligungsbericht der Stadt Alsdorf soll dem interessierten Leser
einen Uberblick Gber die wesentlichen und unternehmensrelevanten Daten der Gesellschaften geben
sowie die Strukturen der Unternehmen transparenter machen.

Seit dem Hauhaltsjahr 2009 sind die Gemeinden verpflichtet, ihre Geschéaftsvorfalle nach dem System
der doppelten Buchfuhrung zu erfassen und eine Eréffnungsbilanz aufzustellen.

Die Stadt Alsdorf hat zum 01.01.2009 auf das so genannte Neue Kommunale Finanzmanagement
(NKF) umgestellt. Im & 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) sind die
Pflichtinhalte des Beteiligungsberichtes festgeschrieben.

Der letzte vertffentlichte Beteiligungsbericht erschien im Marz 2009 und beinhaltete alle bis zu diesem
Zeitpunkt bekannten Geschéftsvorfalle.

Der Beteiligungsbericht nach den Grundséatzen des NKF fordert u.a. eine Zeitreihe der Bilanzen und
Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen fir das abgelaufene Geschéftsjahr, das Vorjahr

und das Vorvorjahr. Im Beteiligungsbericht 2009 werden somit die Geschéftsjahre 2009, 2008 und
2007 abgebildet.

Alsdorf, im August 2013

gez. Hafers
Kammerer
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Allgemeine Informationen

A. Anforderungen an den Beteiligungsbericht nach § 52 GemHVO NRW

Der jahrlich zu erstellende Beteiligungsbericht umfasst gem. 8 52 Abs. 1 GemHVO NRW folgende
Pflichtinhalte:

1. die Ziele der Beteiligung,
2. die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks,
3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit
der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
8. der Personalbestand jeder Beteiligung.
Aus § 52 Abs. 2 GemHVO NRW folgt darliber hinaus, dass die Daten der Bilanzen und Gewinn- und

Verlustrechnungen in Form einer Zeitreihe abzubilden sind. Diese muss das abgelaufene
Geschéftsjahr, das Vorjahr und das Vorvorjahr umfassen.

B. Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

Die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung ergibt sich aus § 107 GO NRW.
Zunachst wird dabei in wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung unterschieden.

Nach § 107 Abs. 1 GO NRW liegt immer dann eine wirtschaftliche Betatigung vor, wenn es sich um
den Betrieb eines Unternehmens handelt, der als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern oder
Dienstleistungen am Markt tatig wird, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem privaten
Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erfillt werden kann.

Die Zulassigkeit folgt anschlielend aus § 107 Abs. 1 Nr. 1-3 GO NRW, der sogenannten
Schrankentrias. Danach ist eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde nur dann zuldssig, wenn

1. ein dringender 6ffentlicher Zweck die Betéatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriecbes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telefondienstleistungen der dringende offentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erfillt werden kann.

Ein offentlicher Zweck ist immer dann tangiert, wenn es sich um eine im weitesten Sinne sozial-,
gemeinwohl- und einwohnernitzige Aufgabe des jeweiligen Unternehmens handelt.
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Unter einem ,angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde® ist zu verstehen,
dass sie sich nur insoweit wirtschaftlich betatigen darf, wie eine gesunde und absolut vertretbare
Relation zwischen allgemeiner Leistungsfahigkeit der Gemeinde und finanzieller Beteiligung an einem
Unternehmen vorliegt.

§ 107 Abs. 3 GO NRW umfasst einen Katalog der Betétigungsbereiche, die nicht nach den
Vorschriften einer wirtschaftlichen Betatigung im Sinne des Absatzes 1 zu behandeln sind.

Fur die nichtwirtschaftliche und wirtschaftliche Betatigung auRerhalb des Gemeindegebietes gilt
dariber hinaus § 107 Absatz 3 und 4 GO NRW, welche zusammenfassend darstellen, dass solch eine
Betatigung nur dann zulassig ist, wenn die Voraussetzungen des § 107 Absatz 1 GO NRW und die
berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften tatsachlich gewahrt sind.

Eine weitere unabdingbare Voraussetzung ist in 8§ 107 Absatz 5 GO NRW geregelt. Demzufolge ist
eine wirtschaftliche Betétigung nur dann zuldssig, wenn vor der Entscheidung einer Grindung eine
Marktanalyse stattgefunden hat und ein Branchendialog mit den Unternehmen abgehalten worden ist,
auf welche die Betatigung eventuell Auswirkungen haben konnte.

Entscheidet sich eine Gemeinde folglich dafir, sich tatsachlich wirtschaftlich zu betétigen, ist dies

nach § 115 GO NRW unverziglich der Aufsichtsbehtdrde anzuzeigen um tberpriufen zu lassen, ob alle
gesetzlichen Vorgaben erflllt sind und die Betatigung letztlich zuldssig ist.

C. Erlauterungen zu einzelnen Positionen

Zu einigen Positionen, die in der Ubersicht tber die einzelnen Gesellschaften beleuchtet werden, ist
es fur ein differenziertes Verstandnis von Noéten, sie genauer zu erlautern. Im Folgenden werden diese
Positionen isoliert betrachtet und Hintergrunddaten, die bei der Erstellung des Berichtes vorhanden
waren und eingeflossen sind, erklart.

» Gesellschafter
Diese Position stellt die Kapitalverhéltnisse in einem abschlieRenden Katalog dar. Das
bedeutet naher, dass an dieser Stelle alle Gesellschafter des Unternehmens benannt werden

und in diesem Zusammenhang auch deren prozentuale Gesellschafteranteile.

» Wesentliche Beteiligungen

Unter dieser Position sind die fur die Stadt Alsdorf mittelbaren Beteiligungen benannt. Von
mittelbaren Beteiligungen der Stadt Alsdorf spricht man immer dann, wenn die dargestellte
Gesellschaft ihrerseits an anderen Unternehmen beteiligt ist. Allerdings liegt die Besonderheit
bei dieser Position darin, dass ausschliel3lich solche mittelbaren Beteiligungen in der Liste
dokumentiert sind, an denen die Gesellschaft mindestens 20,00 % der Gesellschaftsanteile
halt.

> Kennzahlen

Unter dieser Position sind diverse Leistungskennziffern der jeweiligen Gesellschaften in einer
Zeitreihe aufgefuhrt. Kennzahlen sind gemal § 12 GemHVO NRW Indikatoren, die zur
Uberpriifung der Zielerreichung der jeweiligen Gesellschaft dienen.

» Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der Beteiligung

Unter dieser Position wird erlautert, inwieweit die jeweilige Beteiligung an der Gesellschaft
sich im innerstadtischen Haushalt der Stadt Alsdorf bemerkbar macht und inwieweit die
Jahresergebnisse sich dort gegebenenfalls niederschlagen.
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Ubersicht der Beteiligungsunternehmen

QA verer

M sdorf
s D T

Industrie — und Energie- und Gemeinnitzige Siedlungs- Freizeitobjekte Alsdorf Eigenbetrieb
Gewerbepark Alsdorf Wasserversorgung gesellschaft Technische Dienste
Freizeitzentrum
Wirtschaftsforderungs- - Gemeinnitzige Blausteinsee
gesellschaft Stadte- enwor — Energie und Wasser Wohnungsbaugesell-
region Aachen vor Ort GmbH schaft der Stadteregion Energeticon gGmbH.

Aachen seit dem 26.11.2010

GREEN - Gesellschaft fur
regionale und erneuerbarer
Energie mbH,
seit dem 18.07.2011

Alsdorfer Bauland GmbH

Grund- und
Stadtentwicklungs GmbH
Alsdorf,
seit dem 23.07.2010

FG 5.1 — Kammerei Seite 6 von 145



VoOLLER
\ 7 ENERGIE.

Z \/I lSdOI’f Beteiligungsbericht 2009

Verzeichnis aller Beteiligungsunternehmen der Stadt Alsdorf

Gesellschaft / Stammkapital Beteiligung Anteil
Unternehmen in € in € in %
Eigenbetrieb Technische Dienste 2.000.000 2.000.000 100,00
Freizeitobjekte GmbH Alsdorf 127.822,97 127.822,97 100,00
Industrie- und Gewer-
bepark Alsdorf GmbH 106.350 106.350 100,00
Grund- und Stadtentwicklungs
GmbH Alsdorf 25.000 25.000 100,00
Gemeinnitzige Siedlungsgesell- 708.139.26 538.901,64 76,10
schaft mbH
Alsdorfer Bauland GmbH 26.000 13.000 50,00
Energeticon gGmbH 26.000 6.500 25,00
Freizeitzentrum Blausteinsee 25.564.59 4.601,63 18,00
GmbH
Wirtschaftsférderungsgesellschaft
mbH der Stadteregion Aachen 2.303.500 151.800 6,59
GREEN - Gesellschaft fur
regionale und erneuerbarer 25.000 750 3,00
Energie
enwor — energie und wasser vor 21.007.400 550.250 2.619
ort GmbH
Energie- und Wasserversorgung 18.151.450 395.750 2.18
GmbH
Gemeinnitzige Wohnungsbauge-
sellschaft mbH der Stadteregion 1.000.000 17.850 1,79
Aachen
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|. Beteiligungen Wirtschaftsforderung
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IGA — Industrie- und Gewerbepark Alsdorf GmbH, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

FG 5.1 — KAmmerei

IGA - Industrie- und Gewerbepark
Alsdorf GmbH, Alsdorf
Joseph-von-Fraunhofer-Straf3e 3b
52477 Alsdorf

iga@iga-alsdorf.de
www.iga-alsdorf.de

GmbH

17.03.1989 in der derzeit gultigen
Fassung

letzte Anderung 16.02.2009

Dipl.-Kfm. Stephan Spaltner
Gesellschafterversammiung

106.350 € (Hinweis: Das Stamm-
kapital wurde mit Urkunde

Nr. 182/2009 vom 16.02.2009
um 1,29 € erhoht.)

106.350 €

15

Gesellschafter

Stadt Alsdorf
100,000%

Wesentliche Beteiligungen
Mess- und Priifzentrum
Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf

GmbH
24,800%
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Ziel | Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Stadt Alsdorf. Hierzu
gehoren insbesondere die Errichtung und der Betrieb des ,Industrieparks Alsdorf® und des
.Gewerbeparks Alsdorf: International und Innovativ‘ sowie das Angebot von Beratungs- und anderen
Dienstleistungen. Die Gesellschaft bietet interessierten Unternehmen preis- und anforderungsgerechte
Betriebsraume sowie Service-Einrichtungen mietweise an.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die IGA unterstitzt in auRerordentlichem MalRe die Ansiedlung von Unternehmen in der Stadt Alsdorf
und bietet diesen einen lukrativen Wirtschaftsstandort. Somit soll eine positive wirtschaftliche
Gesamtlage fiir die Stadt gefordert und weiterentwickelt werden, was nicht zuletzt auch Vorteile fir die
Einwohner der Stadt bringt, da die Ansiedlung neuer Unternehmen als Ergebnis auch neue Stellen auf
dem Arbeitsmarkt bereitstellt und dadurch die Kaufkraft in der Stadt wieder erhéht werden kann.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.764,00 472,00 573,00

Il. Sachanlagen 3.267.769,71 3.467.059,71 3.713.964,92

Ill. Finanzanlagen 6.340,02 6.340,02 6.340,02

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 2.419.777,18 2.358.789,38 2.358.027,02

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 331.321,67 312.414,72 1.733.107,00

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 204.232,41 269.100,88 376.313,41

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.246,53 984,15 2.166,04
6.239.451,52 6.415.160,86 8.190.491,41

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 106.350,00 106.348,71 106.348,71

Il. Kapitalriicklage 9.173.967,06 9.173.967,06 9.173.967,06

. Verlustvortrag -3.982.427,86 -3.708.531,09 -4.713.139,84

IV. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 54.010,74 -273.896,77 1.004.608,75

B. Ruckstellungen 47.509,65 269.857,00 271.619,00

C. Verbindlichkeiten 839.285,46 846.659,48 2.345.305,48

D. Rechnungsabgrenzungsposten 756,47 756,47 1.782,25
6.239.451,52 6.415.160,86 8.190.491,41

FG 5.1 — KAmmerei
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Gewinn- und Verlustrechnung

o 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 856.524,23 423.718,44 2.357.115,77
2. Verminderung/Erhdhung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,00 762,36 -599.487,10
3. sonstige betriebliche Ertrage 250.325,00 37.804,20 59.648,22
4. Personalaufwand 503.976,51 217.345,76 204.915,25
5. Abschreibungen 249.024,98 251.787,36 266.986,26
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 262.239,87 214.122,22 235.899,97
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23.275,08 67.080,26 47.877,18
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 30.040,16 82.418,80 115.385,40
9. Ergebnis der gewd6hnlichen
Geschéaftstatigkeit 84.842,79 -236.308,88 1.041.967,19
10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,00 2.175,00 0,00
11. sonstige Steuern 30.832,05 35.412,89 37.358,44
12. Jahresiberschuss 54.010,74 -273.896,77| -1.004.608,75
Kennzahlen
Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapitalgoute 86,00% 83,00% 68,00%
((Eigenkapital/Gesamtkapital)x 100)

. 95,00% 93,00% 91,00%
Mietauslastung
Personalaufwandsquote 59,00% 51,00% 12,00%
((Personalaufwand/Umsatz)x100)

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Mit Darlehnsvertrag vom 24.03.2003 wurde der IGA-GmbH ein Betrag i. H. v. 1.300.000 Euro durch
die Stadt Alsdorf gewahrt. Bei Beendigung der vereinbarten Laufzeit wurde der Vertrag verlangert,
letztmalig zum 07.12.2009. Zum 30.11.2008 wurden 500.000 Euro von dem Darlehn getilgt.

Der Darlehnsbetrag diente zur Refinanzierung der ErschlieBung des Ill. Bauabschnittes des
Industrieparks, zur Finanzierung eines Grundsticksruckkaufes von der AWA GmbH und des
Grundstuckskaufes von der MSE GmbH.

Desweiteren besteht seit dem 01.04.2009 zwischen der Stadt Alsdorf und der IGA-GmbH eine
Rahmenvereinbarung uber die Durchfihrung von Gebadudemanagementdienstleistungen. In diesem
Vertrag sind Vereinbarungen zur Immobilienverwaltung sowie Rechte und Pflichten zwischen der
Stadt Alsdorf und der IGA-GmbH aufgefuhrt.
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Seit dem 01.04.2009 ist die IGA-GmbH fir das kaufmannische und technische Gebaudemanagement
zustandig. Zu den Pflichten der IGA-GmbH zahlt u.a. die Durchfiihrung bestehender Vertrage und der
Abschluss neuer Vertrage. Demgegeniber steht die Stadt Alsdorf, die sich vertraglich dazu
verpflichtet hat, der IGA-GmbH samtliche Unterlagen zu Ubergeben, die fur die Objektverwaltung
erforderlich sind.

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung umfasst laut Gesellschaftervertrag 8 Mitglieder.
Fir die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Blrgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)
1. SPD-Fraktion Herr Stv. Detlef Loosz (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Friedhelm Kramer (seit dem 17.12.2009)
2. SPD-Fraktion Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Karl-Heinz Robert (seit dem 17.06.2010)
3. SPD-Fraktion Herr Stv. Gustl Rinkens (seit dem 27.10.2009)

Vertreter: Herr Stv. Franz-Josef Altdorf (seit dem 17.06.2010)
4. SPD-Fraktion Herr Stv. Konrad Kréamer (seit dem 22.04.2010)

Vertreter: Herr Stv. Wilfried Maul (CDU — seit dem 22.04.2010)

5. CDU-Fraktion: Herr Stv. Franz Brandt (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Dieter Lothmann (seit dem 27.10.2009)

6. ABU-Fraktion: Herr Stv. Guido Gebauer (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Hubert Hennes (seit dem 27.10.2009)

7. GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich (seit dem 27.10.2009)

Lagebericht
1. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft wurde am 17. Marz 1989 gegrindet, die Eintragung erfolgte am 23. Mai 1989 unter
der Nr. 4150 beim Handelsregister Aachen.

Das Stammkapital betragt 106.350,00 €. Beteiligungsverhdaltnisse bestanden zum 01.01.2009 wie
folgt:

Gesellschafter Stammkapitaleinlage Stadt Alsdorf 106.350,00 € 100 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Stadt Alsdorf. Hierzu
gehdren insbesondere die Errichtung und der Betrieb des Industrieparks Alsdorf und des
Gewerbeparks Alsdorf sowie das Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleistungen. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaRnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.

Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen und/oder an ihnen beteiligen. Im Industriepark

Alsdorf werden interessierten Unternehmen Ansiedlungsgrundstiicke zum Kauf, im Gewerbepark
Alsdorf Betriebsrdume zur Anmietung angeboten.
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2. Verhaltnisse im Jahr 2009
2.1 Geb&dudemanagementdienstleistungen fir die Stadt Alsdorf

Mit Datum vom 01.04.2009 hat die Gesellschaft mit der Stadt Alsdorf eine Rahmenvereinbarung tber
die Durchfihrung von kaufméannischen und technischen Geb&dudemanagementdienstleistungen fur
Immobilien der Stadt Alsdorf geschlossen. Diese Aufgabe wird im Namen und fir Rechnung der Stadt
Alsdorf durchgefuhrt. Die Vereinbarung ist unbefristet.

2.2 Geschaftsfihrung

Seit dem 01. Dezember 2003 war Herr Helmut Klein, hauptamtlicher Biirgermeister der Stadt Alsdorf,
zum Geschaftsfihrer bestellt. Er war von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Seit dem 1. November 1997 ist Herr Dipl.-Wirtsch.-Ing. Heinz Drie3en zum Einzelprokuristen bestellt.
Der Prokurist ist erméachtigt, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte zu verduf3ern und zu
belasten.

Mit Wirkung vom 01.04.2009 wurde Herr Dipl.-Kfm. Stephan Spaltner im Rahmen eines
nebenamtlichen Beschéftigungsverhéltnisses als Einzelprokurist fur den Bereich Gebaudewirtschaft
eingestellt.

Mit Ablauf des 14.10.2009 wurde Herr Klein als Geschéftsflihrer abberufen. Herr Spaltner wurde als
Prokurist abberufen und mit Wirkung vom 15.10.2009 zum neuen Geschéftsfihrer bestellt. Er ist von
den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

2.3. Darstellung des Geschaftsverlaufs
2.3.1 Entwicklung der Branche und der Gesamtwirtschaft

Durch die globale Finanz- und Wirtschaftskrise erfuhr Deutschlands Wirtschaft die tiefste Rezession
seit den 30-er Jahren. Die fUhrenden deutschen Wirtschaftsinstitute erwarteten fiir 2009 einen
Rickgang des Bruttoinlandprodukts um 6,0 % nach einem Anstieg von 1,3 % im Jahresdurchschnitt
2008. Im April 2009 verminderten sich die Exporte um 28,7 %, die Einfuhren um 22,9 % im Vergleich
zum Vorjahr. Der Verbraucherpreisindex stieg im Jahresdurchschnitt 2009 um 0,4 % gegentber dem
Vorjahr. Der ifo-Geschaftsklimaindex (mit 2000 = 100), der im Juni 2008 noch bei 101,0 lag,
verschlechterte sich zum Januar 2009 auf 83,0 und stieg bis Oktober 2009 auf 91,9.

Im Januar 2010 lag dieser Wert bei 95,8.

Auf die Auslastung der Mietflachen hat sich die ricklaufige Wirtschaftsentwicklung nicht ausgewirkt.
Dies zeigen auch Vergleichszahlen anderer Griinderzentren der Region. Allerdings hat sich die
Entwicklung auf An- oder Umsiedlungsvorhaben negativ ausgewirkt: Zum erfolgreichen Abschluss
angebahnter Grundstucksverkaufe ist es nicht gekommen.

2.3.2 Gewerbepark Alsdorf

Der Gewerbepark Alsdorf besteht aus insgesamt drei Betriebsgebduden und einem
Gemeinschaftszentrum, die in Campusform um eine zentrale Grinflache angelegt sind. Die Geb&ude
wurden in den Jahren 1990 bis 1993 errichtet. Im Jahr 1997 wurde das Gemeinschaftszentrum um
einen Buroanbau erweitert.

Mit Wirkung vom 26.07.2001 wurden die Betriebsgeb&aude Il und Il an ein Unternehmen verkauft, das
seit 1992 im Gewerbepark Mieter ist und hierdurch am Standort Alsdorf gehalten werden konnte.

Von urspringlich 9.498 gm Mietflache stehen im verbleibenden Betriebsgebaude | und im
Gemeinschaftszentrum noch 5.683 gm Mietflache zur Verfiigung. Fur das Gemeinschaftszentrum
wurde, beginnend am 01.09.2006, mit der Stadt Alsdorf zur Nutzung durch die ARGE ein 5-jahriger
Mietvertrag Uber 1.197,38 gm Buroflachen und 218,70 gm Lagerflache abgeschlossen.
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Die durchschnittliche Belegung der Mietflachen betrug im Jahr 2009 94,54 % (Vorjahr 93,27 %).

Im Berichtsjahr fanden im Gewerbepark 17 Neuvermietungen bzw. Mietvertragsverlangerungen statt.
Zum Abschlussstichtag waren 24 Unternehmen mit ca. 175 Mitarbeitern eingemietet. Von diesen
Unternehmen sind 8 Existenzgrinder.

Seit dem Erstbezug von Mietflachen im Jahr 1990 wurden in den Gebauden des Gewerbeparks 132
Unternehmen angesiedelt. In diesem Zusammenhang entstanden hier ca. 900 Arbeitsplatze.

2.3.3 Industriepark Alsdorf

Der Industriepark Alsdorf hat eine Gesamtgréf3e von ca. 1.116.000 gm. Hiervon sind 619.692 gm
Ansiedlungsflachen erschlossen, weitere 21.346 gm sind noch nicht erschlossen und ca. 474.500 gm
dienen dem groRRzligigen ©6kologischen Ausgleich und der VerkehrserschlieBung, die teilweise im
Geschaftsjahr 2005 an die Stadt Alsdorf verauRert wurden.

Den Ansiedlungsschwerpunkt bilden international tatige Unternehmen aus dem Bereich
Automobilentwicklung und Logistik.

Im Berichtsjahr fanden keine Grundstlcksverkaufe statt. Im Durchschnitt der Jahre 2003 bis 2008
liegen die Grundsticksverkaufe im Industriepark Alsdorf im Vergleich der zehn Stadte der
StadteRegion Aachen mit 15,8 ha an dritter Stelle.

Seit dem ersten Grundstiicksverkauf im Jahre 1990 wurden bis zum Abschlussstichtag 467.531 gm
Ansiedlungsgrundstiicke verkauft, weitere 21.683 gm sind mit einer Verkaufsoption belegt. Hierdurch
wurden die Voraussetzungen fir das Entstehen von 1.937 Arbeitsplatzen geschaffen. Hiervon sind ca.
1.500 nachhaltig.

Es wurde eine nachhaltige Arbeitsplatzdichte von 3,2 pro 1.000 gm Ansiedlungsflache erreicht.
Ca. 130.000 gm erschlossene Ansiedlungsflache sind noch frei verflgbar.

Uber die Bearbeitung von Nachfragen hinaus werden zur Flachenvermarktung branchenspezifische
Vermarktungskanéle genutzt und Projektentwickler gezielt angesprochen. Uber die Wirtschafts-
forderungsgesellschaft Kreis Aachen mbH (WfG) und die AGIT als Wirtschaftsférderungsagentur far
die Technologieregion Aachen ist die Gesellschaft in Standortinformationssysteme und regionale und
Uberregionale Standortsuchen eingebunden. Daneben besteht Uber die WfG Kontakt zu einem
weltweit tatigen Immobilienmakler. Im Ubrigen erklarte der europaweit titige Investor, der das
Distributionszentrum fir die Firma Cinram im Industriepark errichtete, die Stadt Alsdorf im Hinblick auf
Schnelligkeit und Zuverlassigkeit der ErschlieBung und Erteilung der Baugenehmigung zu seiner
Referenzkommune.

Insgesamt hat die Gesellschaft seit ihrer Griindung im Jahre 1989 im Gewerbepark, im Gewerbe-
gebiet Hagfeld und im Industriepark einschlie3lich Betriebserweiterungen 181 Unternehmen ansiedeln
kénnen. In diesem Zusammenhang wurden ca. 3.060 Arbeitsplatze geschaffen.

2.3.4 Gewerbegebiet Hagfeld

Die Grundsticke im Gewerbegebiet Hagfeld sind vollstandig vermarktet. Hier wurden 7 ehemalige
Mieter des Gewerbeparks angesiedelt. In diesem Zusammenhang wurden ca. 240 Arbeitsplatze
geschaffen.

2.3.5 Gebdudemanagementdienstleistungen

Zum 01.04.2009 ubernahm die IGA die Bewirtschaftung von 16 Schulen und 5 weiteren

Liegenschaften von der Stadt Alsdorf. Der Stellenplan wurde um 9 Planstellen angepasst, die alle
zeitnah besetzt werden konnten.
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Die Ubernahme der Aufgaben verlief reibungslos. Seitens der Schulen erhielt die IGA mehrfaches
positives Feedback. Dem erweiterten Geschaftsvolumen wurde mit Implementierung eines
Organisationsentwicklungsprozesses Rechnung getragen.

2.3.6 Ertragslage
Umsétze aus Grundstucksverkaufen wurden im Berichtsjahr nicht erzielt. (VJ: 0,00 €).

Im Gewerbepark wurden Erlése in Hohe von 423.709,97 € (VJ: 427.089,94 €) erwirtschaftet. Der
Bereich Gebaudemanagementdienstleistungen erzielte Umsatzerlése in Hohe von 432.814,26 €.

Das Geschaftsjahr 2009 schliel3t mit einem Jahresliberschuss in Hohe von 54.010,74 € (VJ: -
273.896,77 €). Das Eigenkapital erhdht sich auf 5.351.899,94 € (VJ: 5.297.887,91 €).

2.3.7 Vermogenslage
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist durch eine hohe Eigenkapitalquote [86 %] gekennzeichnet.

3. Aussichten fur das Jahr 2010, Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung

Die Errichtung des Industriepark Alsdorf wurde durch das Land Nordrhein-Westfalen mit einem Betrag
von insgesamt 10.686.000,00 € (20,9 Mio. DM) geférdert. Nach Prifungen durch das staatliche
Rechnungsprifungsamt Kéln wurden hiervon im Jahr 2000 812.954,09 € (1,59 Mio. DM) und im Jahr
2005 935.664,14 € (1,83 Mio. DM) zurickgezahlt. Aufgrund einer vom staatlichen
Rechnungsprifungsamt Kdln festgestellten Nichtbeachtung von Férderbestimmungen wurden im Jahr
2006 122.142,25 € Fordermittel zusatzlich zurtuckgezahlt. Nach einer Rickzahlung auch der
Verzinsung in Hohe von 33.454,36 € fur die zurlickgezahlten Fordermittel ist die Forderangelegenheit
abschlieBend geklart, die fir die Gesellschaft Gber viele Jahre erhebliche Unwéagbarkeiten barg.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft ist regelmafRig in erheblichem Umfang von Erlésen aus
Grundstiicksverkaufen gepragt. Diese Grundstiicksverkaufe sind singuldre Ereignisse und lassen sich
nicht verstetigen. Eine mehrjahrige Betrachtung unter Einbeziehung der Grundstiicksverkdufe im
Hagfeld ergibt einen durchschnittlichen Grundsticksverkauf von 26.000 gm p. a. wahrend der letzten
14 Jahre. Hierbei schwanken die jahrlichen Verkaufe zwischen 0 gm und 82.922 gm. Der aktuelle,
vorsichtig angesetzte Planwert fir das Jahr 2010 betragt 13.000 gm. Fir das optionierte und die frei
verfugbaren, erschlossenen Grundstiicke des Industrieparks sind insgesamt noch Erlése von ca. 6,3
Mio. Euro erzielbar. Das mit der Vermarktung der Industrieparkgrundstiicke erzielbare Ergebnis ist
auch abhangig davon, in welchem Zeitraum diese Vermarktung stattfinden kann. Die aktuelle
wirtschaftliche Situation hat hierauf Einfluss.

4.Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaéftsjahres
Ereignisse von besonderer Bedeutung fir den Jahresabschluss 2009 traten nach Schluss des

Geschaftsjahres nicht ein. Allerdings wurden wesentliche Beschlisse gefasst und umgesetzt, die die
weitere Geschéftstatigkeit betreffen.
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WIG — Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH der Stadteregion Aachen

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer
Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter
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WIG - Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft mbH Stadteregion Aachen,
Wirselen

Mauerfeldchen 72

52146 Wirselen
info@wfg-aachen.de
www.wfg-aachen.de

GmbH
in der derzeit giltigen Fassung
datiert vom 30.06.2006

Dr. Axel Thomas
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

2.303.500 €
151.800 €

8 (+ 1 Auszubildender)

Gesellschafter

Stadteregion Aachen
51,360%
Sparkasse Aachen
13,320%

Stadt Stolberg
9,260%

Stadt Eschweiler
8,220%

Stadt Alsdorf
6,590%

Stadt Wirselen
5,580%

Stadt Herzogenrath
4,760%

Stadt Baesweiler
0,230%

Stadt Monschau
0,230%

Gemeinde Roetgen
0,230%

Gemeinde Simmerath
0,230%

Wesentliche Beteiligungen
Mess- und Priifzentrum Kraft-

fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH
25,400%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die wirtschaftliche Entwicklung in der Stadteregion Aachen in
struktureller Hinsicht unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten.
Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen, bestehende Arbeitsplatze zu sichern sowie fur die
Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben.

Zur Erreichung dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und Beratungsleistungen fir
Unternehmen, sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen fur Unternehmen umfassen
insbesondere den Nachweis von Grundstlicksflachen zum Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung
Uber offentliche Finanzhilfen.

Die Gesellschaft kann auch selber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, bebauen
und verauBern, Grundstiicke sanieren sowie Gebaude errichten und im Public-Leasing-Verfahren
finanzieren.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte in der Stadteregion Aachen zu planen, zu
realisieren und zu verwalten.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Durch seine Aufgabenstellung hat das Unternehmen als obersten Anspruch die Schaffung neuer
Arbeitsplatze im Gebiet der Stadteregion Aachen und hat somit einen gemeinwohl- und

sozialbezogenen Charakter.

Dartber hinaus handelt es sich um kein defizitires Unternehmen und eine Beteiligung der Stadt
Alsdorf auch in diesem Rahmen absolut vertretbar.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen 5.318.868,81

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 17.569,02 14.605,02

Il. Sachanlagen 6.963.980,55 5.070.436,70

Ill. Finanzanlagen 72.693,74 74.693,74

B. Umlaufvermdégen

29.635.022,22

|. Forderungen 31.088.803,36 30.889.241,73
Il. Kassenbestand 673.536,16 1.902.415,37
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.944,09 1.725,91 5.094,96

38.820.526,92

37.953.118,47

34.958.985,99

Passivseite

A. Eigenkapital 996.816,50
I. Gezeichnetes Kapital 2.303.500,00 2.303.500,00

Il. Verlustvortrag -1.006.731,87 -1.306.683,50

Ill. Jahresuberschuss 436.598,78 299.951,63

B. Rickstellungen 639.769,37 1.089.179,22 577.864,48
C. Verbindlichkeiten 36.445.010,64 35.564.791,12| 33.381.556,11
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.380,00 2.380,00 2.748,90

38.820.526,92

37.953.118,47

34.958.985,99
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Gewinn- und Verlustrechnung

. 31.12.2009 31.12.2008
Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR
1. Umsatzerldse 2.191.731,18 2.271.525,76
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 13.322,50 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 690.774,40 937.498,20
4. Personalaufwand 492.944,26 543.651,42
5. Abschreibungen 166.362,70 163.131,67
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 721.059,23 1.096.336,26
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 99.406,92 90.769,57
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 24.000,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.636.134,53 1.637.398,64
10. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -21.265,72 -164.724,46
11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 6.500,00 320,05
12. Sonstige Steuern 121,00 138,86
13. Ertrage aus
Gesellschafterzuschiissen 464.485,50 465.135,00
14. Jahresiberschuss 436.598,78 299.951,63
Ertragslage 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

EUR EUR EUR
Umsatzerlose 2.895.828 3.209.024 2.852.510
Betriebsergebnis 1.515.461 1.381.905 1.275.590
Finanzergebnis -1.536.727 -1.546.629 -1.554.844
Gewdhnliches Geschéftsergebnis -21.265 164.724 -979.254
aul3erordentliches Ergebnis 464.485 465.135 465.371
Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag 436.598 299 952 186.019
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Kennzahlen
Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

. - 18,20% 13,60% 15,20%
Anlagenintensitét
Liguiditat 1.Grades ((Liquide Mittel/kurzfr. 18,50% 46,40% 30,80%
Fremdkapital)x100)
Eigenkapitalquote 4,50% 3,40% 2,90%
((Eigenkapital/Gesamtkapital )x100)
Eigenkapitalretabilitat 33,70% 30,10% 23,00%
((Jahresereignis/Eigenkapital)x100)

5,30% 5,10% 5,20%

Gesamtkapitalrentabilitét ((Jahresergebnis
vor Zinsaufwand/Gesamtkapital)x100)
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Lt. jeweiligem Ratsbeschluss zahlt die Stadt Alsdorf jahrlich eine Sockelférderung an die WfG. Zum
jetzigen Zeitpunkt betragt der Zuschuss 0,75 € / Einwohner.

a) 2007 31.725,75 €
b) 2008 34.623,00 €
c) 2009 34.483,50 €

Die Public-Leasing-Vertrage der Wirtschaftsférderungsgesellschaft im Gebiet der Stadt Alsdorf werden
im Rahmen von Ausfallblrgschaften durch die Stadt abgesichert.

Die Ausfallbirgschaften, die aufgrund von geschlossenen Public-Leasing-Vertrdgen zwischen der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft und stadtischen Unternehmen beliefen sich zum 31.12. auf:

a) 2007 22.795 €
b) 2008 25.935 €
c) 2009 22.536 €

Die Saldosténde, die sich aus den Uber Ausfallbirgschaften finanzierten Kreditvertragen ergaben,
betrugen am 31.12.:

a) 2007 13.208 €
b) 2008 15.878 €
c) 2009 15.537 €

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Jeder Gesellschafter kann ein Mitglied in den Aufsichtsrat
entsenden.
Fur die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat als Mitglied vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

b) Gesellschafterversammliung

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates — im Verhinderungsfall sein Stellvertreter — oder in deren Auftrage
die Geschéaftsfuhrer berufen die Versammlung der Gesellschafter ein.
Fir die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

Offentliche Zwecksetzung

Die Aufgaben der WFG StadteRegion Aachen mbH bestehen laut Satzung darin, ,die wirtschaftliche
Entwicklung in der StadteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter Beachtung oOkologischer
Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten“. Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen;
bestehende Arbeitsplatze zu sichern sowie fur die Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Gebiet der
Gesellschaft zu werben.

Zur Erreichung dieses offentlichen Zwecks erbringt die Gesellschaft insbesondere
Beratungsleistungen flr Unternehmen, sonstige wirtschaftliche Zielgruppen wie auch fir
Gebietskorperschaften und sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen fir Unternehmen
umfassen insbesondere den Nachweis von Grundstiicksflachen zum Zwecke der Ansiedlung sowie
die Beratung Uber 6ffentliche Finanzierungshilfen.

Die Gesellschaft kann auch Grundstiicke erwerben, bebauen und verauRern, Grundstlicke sanieren
sowie Gebé&ude errichten und im Public-Leasing-Verfahren finanzieren.

Die Gesellschaft ist auRerdem berechtigt, Entwicklungsprojekte in der StadteRegion Aachen zu
planen, zu realisieren und zu verwalten.

Die Gesellschaft darf alle sonstigen Mafihahmen vornehmen, die ihrem Unternehmenszweck
forderlich sind, insbesondere mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland, die gleiche oder ahnliche
Ziele verfolgen, kooperieren, sich an Gesellschaften, die gleiche oder ahnliche Zwecke verfolgen,
beteiligen.

Zielerreichung: Wie die Gesellschaft dieses Ziel im Jahr 2009 erreicht und umgesetzt hat, dartber
berichtet sie im nun Folgenden:

Uberblick iiber die gesamtwirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft hat die schwerste Rezession seit dem zweiten Weltkrieg Uberwunden. Seit dem
Fruhjahr 2009 steigen Produktion und Handel wieder, weltweit angeregt durch milliardenschwere
Konjunkturprogramme, eine massiv expansiv wirkende Geldpolitik und den vergleichsweise niedrigen
Olpreis.

Das Wachstumstempo wird indes niedrig bleiben.
Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2009 zum ersten Mal seit sechs Jahren geschrumpft.

Mit - 5% war der Rickgang des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes so stark wie noch nie in der
Nachkriegszeit. Die Entwicklung in Deutschland vollzog sich damit — nicht zuletzt wegen der
Abhéngigkeit vom Export - parallel zur globalen Entwicklung.

In der Weltwirtschaft mehren sich inzwischen die Anzeichen einer Riuckkehr zu Wachstum, wahrend
die Inflationsraten aufgrund von Basiseffekten im Zusammenhang mit den Rohstoffpreisen sowie
zunehmenden ungenutzten Kapazitaten weltweit sehr niedrig sind. Wenngleich weiterhin hohe
Unsicherheit hinsichtlich der Nachhaltigkeit des kiinftigen Wachstums herrscht, werden die Chancen
und Risiken fur die globalen Konjunkturaussichten immerhin als weitgehend ausgewogen betrachtet.

Der schwerwiegende und héchst synchron verlaufende globale Konjunkturrickgang ist in den
wichtigsten Schwellenlandern sowie einer Reihe Volkswirtschaften einer allméhlichen Ruckkehr zu
Wachstum fortgeschrittener gewichen. Der weltwirtschaftlichen Kontraktion im Schlussquartal 2008
und in den ersten drei Monaten des Jahres 2009 folgte im zweiten und dritten Vierteljahr wieder ein
positives Wachstum. Die konjunkturelle Belebung wurde durch die stimulierenden MalRnahmen, die
seit Beginn der Rezession vonseiten der Geld- und der Finanzpolitik ergriffen wurden, aber auch
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durch eine Verbesserung des Verbraucher- und Unternehmervertrauens begtinstigt. Die Rickkehr der
globalen Wirtschaftsentwicklung auf den Wachstumspfad ging auch mit einer Erholung des
Welthandels einher. Die jlingsten indikatorbasierten Angaben deuten auf eine weitere Expansion der
Weltwirtschaft hin.

Die globalen Inflationsraten lagen unterdessen weiterhin auf niedrigem Niveau.

Waéhrend die Weltwirtschaft nunmehr deutliche Anzeichen eines Austritts aus der Rezession aufweist,
ist auch der internationale Handel, der einen beispiellosen und synchron verlaufenden Einbruch zu
verkraften hatte, zu positivem Wachstum zuriickgekehrt.

Die jungsten Daten deuten darauf hin, dass die Weltwirtschaft auf den Wachstumspfad zurtickgekehrt
ist, wenngleich der Grad der Synchronizitdt in den wichtigen Wirtschaftsraumen schwacher
ausgepragt ist als wahrend des Abschwungs.

Die globalen Konjunkturaussichten sind weiterhin mit hoher Unsicherheit behaftet. Die konjunkturellen
Chancen und Risiken bleiben weitgehend ausgewogen. Es bleibt abzuwarten, welche (nachhaltigen)
Auswirkungen die laufenden umfangreichen gesamtwirtschaftlichen Konjunkturprogramme und
andere wirtschaftspolitische MaflRnahmen starkere Auswirkungen haben. Das Vertrauen in den
Aufschwung kann weiter zunehmen und der AuRenhandel kénnte sich schneller erholen als projiziert.
Andererseits bestehen weiterhin Bedenken aufgrund erneuter Preissteigerungen bei Ol und sonstigen
Rohstoffen, sich verstarkenden Protektionismusbestrebungen sowie der Mdéglichkeit von erneuten
Instabilitdéten im Finanzsektor.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass die wirtschaftliche Erholung in 2010 eher moderat ausfallt. Der
Immobilienmarkt wird global weiterhin ein Belastungsfaktor bleiben.

Regionalwirtschaftliche Entwicklung

Nach dem massiven Einbruch im Fruhjahr 2009 hat sich die Geschéftslage vieler Unternehmen in der
hiesigen Region inzwischen wieder moderat verbessert. Die durchschnittliche Produktionsauslastung
stieg im letzten Quartal 2009 gegeniiber dem ersten Quartal 2009 an, sie liegt aber immer noch
deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt. Parallel zu den Umsatzriickgangen hat sich die
Ertragslage der Unternehmen nicht gebessert.

Die Bauwirtschaft scheint von den Mitteln des Konjunkturpaketes Il profitieren zu kdnnen. Die
Geschéftssituation im Handel erweist sich als stabil. Gleiches gilt auch fur das Erndhrungsgewerbe.

Die Geschéftserwartungen der Unternehmen haben sich zum Jahreswechsel 2009 / 2010 im
Vergleich zum Umfragestand Herbst 2009 verbessert. Die Exporterwartungen bleiben weiter
verhalten. Ob die Erwartung, dass 2010 ,besseres Geschaftsjahr wird als 2009 zu einer erhdhten
Investitionsbereitschaft der Unternehmen fihren wird, muss aktuell noch in Zweifel gezogen werden.
Den Schwerpunkt der Investitionen erwarten wir im Bereich der Ersatzbeschaffung sowie der Produkt-
und Verfahrensinnovationen und aul3erdem bei der Rationalisierung. Dementsprechend gehen wir von
negativen Beschaftigungsplanungen aus. Aufgrund der Unsicherheiten in Bezug auf Inlands- und
Auslandsnachfrage, auf Energie- und Rohstoffpreise sowie auf die Arbeitskosten erwarten wir per
Saldo negative Beschéftigungszahlen. Flexible Arbeitszeitmodelle und insbesondere die massive
Ausweitung der Kurzarbeit haben die Anpassung am hiesigen Arbeitsmarkt unseres Erachtens
hinausgeschoben.

Public-Leasing

Trotz der erheblichen weltwirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Verwerfungen verlief das Public-
Leasing-Geschéft 2009 letztlich im Ergebnis stabil.
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Unverandert konnten wir unseren grofdten Kunden von den Vorteilen des Public -Leasing-Verfahrens
Uberzeugen, das eine Integration von Bau- und Finanzdienstleistungen darstellt. Dies sorgte fir
Wachstum und Beschaftigung bei der WFG.

Seit nunmehr 6 ¥ Jahren musste keine Insolvenz beklagt werden. Allerdings war auch in keinem der
Geschéftsjahre seit 2003 die Aufgabe fur die Geschaftsfilhrung so anspruchsvoll wie im Jahr 2009.
Zahlreiche Leasing-Kunden waren akut von Insolvenz bzw. Liquiditdtsproblemen bedroht. Die Anzahl
der Kunden, die die WFG mit Umfinanzierungen, Stundungen, Tilgungsaussetzungen und dergleichen
unterstitzend begleiten musste, war somit im Jahr 2009 hoher als in den Vorjahren. Per Ende 2009 ist
es jedoch gelungen, diese Leasingnehmer zu stabilisieren.

Dauerhaft problematisch war unverandert ein Leasingengagement, bei dem wir die erste Halfte des
Engagements bereits im Geschaftsjahr 2007 abgegeben haben. Das Engagement erfordert eine
standige und hohe Aufmerksamkeit, da Zahlungsverzégerungen permanent auftreten. Bereits zur
Mitte des Jahres 2009 haben wir diesen Kunden dariiber informiert, dass wir eine Prolongation des
Ende 2009 auslaufenden Vertrages nicht vornehmen wollen. Trotz dieser frihzeitigen Ankiindigung
aus unserem Haus hat der Leasingnehmer die Kreditablosung zum 31.12.2009 nicht vollziehen
konnen. Das Engagement wurde um zunéchst 3 Monate bis zum 31.03.2010 verlangert.

In mehreren weiteren Engagements, die die WFG in den letzten Jahren mehrfach und intensiv
beschéftigt haben, sind auch im Jahr 2009 Zahlungsriickstande aufgetreten.

Allerdings wurden uns diese friihzeitig avisiert. Plantreuder vorgelegten Finanzvorhersage erfolgte
vielerorts eine Tilgung der Stundungsbetrage. An dieser Stelle darf nicht aul3er acht gelassen werden,
dass die WFG fir diese gestundeten Betrage auch Verzugszinsen liquidieren konnte, die sich als
ergebnistragend erwiesen haben. Gleichwohl ist die WFG bemiht, ihren Leasingnehmern méglichst
wenig Betrage zu stunden. Im Ubrigen ist es allerdings als wirtschaftsférdernd anzusehen, wenn die
Gesellschaft z.B. einem Unternehmen zur Seite steht, mit dem sie im Jahr 2004 ein
Leasingengagement eingegangen ist und dessen gréRter Kunde (Automobilzulieferer) ein
Insolvenzverfahren durchlaufen musste. Dieses Unternehmen, das in Eschweiler angesiedelt ist, ist
somit unverschuldet in liquiditdtstechnische Not geraten und die WFG hat wesentlich zur
Stabilisierung der Liquiditatssituation beigetragen.

Im Jahr 2009 hat — wie bereits eingangs dargestellt — unser gréf3ter Kunde Wachstumsinvestitionen
am Standort Alsdorf vorgenommen.

Insgesamt ist jedoch festzustellen, dass Produktionskapazitaten im hiesigen Wirtschaftsraum
tendenziell unterausgelastet sind und Erweiterungsinvestitionen im Jahr 2009 eher zur Ausnahme
gehorten.

Mit einem in Eschweiler angesiedelten Unternehmen, das im Bereich der Nahrungsmittelindustrie bzw.
im Handelsbereich mit Nahrungsmitteln angesiedelt ist, haben wir aber im Jahr 2009 eine
Erweiterungsinvestition vorgenommen, die im 1. Quartal 2010 fertig gestellt und endabgerechnet
wurde.

Fir die Zukunft erwarten wir, dass die Nachfrage nach Erweiterungsinvestitionen bzw.
Leasingprojekten eher zuriickhaltend sein wird. Mehrfach geniigten Leasinginteressenten in
Bezug auf ihre wirtschaftlichen Starken unseren Anforderungen nicht, so dass wir Antrége ablehnten.

Das in den letzten Jahren oftmals problembehaftete Engagement mit einem Bé&ckerei-Spezial-

Unternehmen hat sich nachhaltig konsolidiert und endproblematisiert. Das Unternehmen realisiert zur
Zeit einen Erweiterungsbau. Diesen zu begleiten hat die WFG jedoch abgelehnt.

Fazit fiir den Public-Leasing-Bereich

Das Geschéftsfeld erweist sich im Berichtsjahr als stabil. Das Neugeschaft war aufgrund der
Kundenloyalitat unverandert positiv. Die WFG erwartet sowohl aus risikopolitischen Uberlegungen als
auch aus volkswirtschaftlichen Uberlegungen heraus, dass die Nachfrage in den kommenden zwei
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Jahren nach Neubauvorhaben eher als verhalten einzustufen ist. Wir sind unverandert darum bemiiht,
die bestehenden Engagements zu stabilisieren und bestehende Risiken abzubauen.

Vermietung und Verpachtung

Der Geschéftsbereich Vermietung von Betriebsgebauden ist bei der WFG sowohl durch gezielte
Investitionen unseres Hauses entstanden wie auch dadurch, dass im Anschluss an Insolvenzen von
Leasingunternehmern die WFG von ihrem Aussonderungsrecht Gebrauch gemacht hat und die
Objekte in den eigenen rechtlichen und wirtschaftlichen Bestand lbernommen hat.

Die Entscheidung, Biro- und Gewerbeimmobilien ins Portfolio zu Gbernehmen, muss vor allem im
gesamtwirtschaftlichen Kontext gesehen werden. Da die Insolvenzen jeweils zeitlich nah nach der
Fertigstellung der Immobilie eingetreten sind, wiesen die Leasingnehmer noch hohe Verbindlichkeiten
gegenuber der WFG auf bzw. diese hatte vergleichsweise hohe Forderungen (gemessen am
Ursprungsinvest) an die (insolventen) Leasingnehmer. In dieser kritischen Zeit der Anfangsjahre sind
Gewerbeimmobilien allzumeist nicht zu Werten verauf3erbar, die sich erfolgsneutral in Hohe der
Restforderungen ergeben mussten. Daher hatte sich die WFG in den jeweiligen Fallen entschlossen,
die Objekte (schadensminimierend) nicht zu desinvestieren, sondern zuvermieten.

Die WFG verfligt im Berichtszeitpunkt Ende 2009 tber insgesamt 5 fertig gestellte Gewerbeimmobilien
auf Mietvertragsbasis sowie ein Objekt als Anlage im Bau. 3 dieser vorgenannten Objekte stammen
aus den zuvor beschriebenen Insolvenzféllen im Leasingbereich. Im Jahr 2009 ist es abermals
gelungen, dieses Geschaftsfeld zu stabilisieren. In Bezug auf die Geschéftsfeldentwicklung ist der
Break-Even-Punkt erreicht.

Die Objekte werden nun im Einzelnen in alphabetischer Reihenfolge vorgestellt:
- ALARIS | und ALARIS II

Abermals hat der Konzern umfirmiert. Er firmierte zwischenzeitlich unter CARDINAL HEALTH
GERMANY. Nunmehr lautet die Bezeichnung: CARE FUSION. Aus diesem Kunden erwirtschaften wir
mehr als 50 % unserer gesamten Mietumsatze. Das Verhaltnis zwischen WFG als Vermieterin und
Mieter ist unverandert problemlos. Das Objekt erweist sich in Bezug auf Umsatz und Ertrag als
auRerst zuverlassig und liefertattraktive Renditen.

- KuK Monschau

Das Objekt ,Kunst- und Kulturzentrum, Monschau“ (KuK) entwickelt sich im Berichtsjahr weiterhin
planmaRig. Das Objekt erreicht unverandert nicht die Gewinnschwelle und belastet die
Jahresergebnisse der WFG. Dies wird auch zukunftig der Fall sein. Inzwischen haben wir die
Ruckzahlungsanforderungen von Seiten der Bezirksregierung bzw. von Seiten des
Wirtschaftsministeriums, die sich aus einem Prifungsbericht der NRW.Bank ergaben, erfolgreich
abgewehrt. In der streitbefangenen Angelegenheit verweisen wir auf die Gbrige Kommentierung zu
den sonstigen betrieblichen Ertragen, die sich aus der Auflésung einer entsprechenden Rickstellung
ergeben haben.

- PCB

Die Immobilie PCB ist eine Spezialimmobilie, die so gut wie ausschliel3lich nur von
Leiterplattenherstellern genutzt werden kann. Aufgrund der gegebenen Kundenabhangigkeit war
die WFG im Jahr 2009 bereit, das Unternehmen Wi-KA abermals zu ,stiutzen“. Das Unternehmen ist
der Nachnutzer unseres insolventen Leasingnehmers PCB. Die Wi-KA hat bereits in der
Vergangenheit ein Insolvenzplanverfahren zur Mitte dieses Jahrzehnts erfolgreich durchlaufen.
Allerdings erwies es sich im Jahr 2009 abermals als erheblich krisenanféllig. Die geschéftsfihrenden
Gesellschafter mussten im Verlauf des Jahres 2009 wesentliche Gesellschafteranteile an einen
Erwerber abgeben. Im Rahmen dessen wurde auch der Mietvertrag modifiziert. Die Anpassung der

FG 5.1 — KAmmerei Seite 25 von 145



VolLLER
\\ /- ENERGE.

7] \\/I l.SdOrF Beteiligungsbericht 2009

Miethdhe war erforderlich, um dem Unternehmen (iber Kostenentlastungen eine Zukunft zu geben und
die hiermit zusammenhangenden Arbeitsplatze am Standort Baesweiler zu erhalten. Insgesamt
erweist sich das Objekt als nicht wertsteigernd.

- SCHORNSTEIN

Dieses Objekt tragt seinen Namen vom ehemaligen Leasingnehmer. Inzwischen beherbergt es ein
Gielerei-Fachunternehmen, das seit Mitte 2006 dort von uns angesiedelt wurde. Auch bei diesem
Unternehmen beobachten wir eine schwierige Phase ab dem Jahresbeginn 2009 bis zum Ende des 3.
Quartals 2009. Das Unternehmen ist im Zulieferbereich der Fahrzeug- und Automobilindustrie
anzusiedeln und kann sich dementsprechend nicht von gesamtwirtschaftlichen und globalen
Entwicklungen lésen.

Inzwischen sind wir optimistisch, dass die Krise Uberwunden ist und das Unternehmen wieder zu
gewohnter Zahlungstreue im Mietbereich zuriickfindet. Insgesamt ist das Objekt defizitar. Die WFG
hat erhthtes Interesse daran, dieses Objekt aus ihrem Bestand zu desinvestieren, da es die Gewinn-
und Verlustrechnung der WFG belastet. Mdglicherweise ist der aktuelle Mietkunde daran interessiert,
das Objekt im Rahmen des Public-Leasing-Verfahrens zu tUbernehmen. Hieriber werden in 2010
entsprechende Verhandlungen gefiihrt werden.

- SUNIX

Auch dieses Objekt ist in seiner Arbeitsbezeichnung nach der Firmierung des ehemaligen Public-
Leasing-Nehmers benannt. Es wird von zwei Nutzern angemietet, einer Grol3handelsfirma fir
Sanitarbedarf sowie einem Uberértlich tatigen Ingenieurbiiro, das sich auf Projekte im Bereich der
technischen Gebaudeausstattung von Gewerbe- und Wohnimmobilien spezialisiert hat. Die
Mietverhéltnisse sind als unproblematisch einzustufen, die Mieter erweisen sich als zuverlassig. Auch
dieses Objekt tragt nicht zur Steigerung des Unternehmenswertes bei.

Daruber hinaus hat die WFG in 2009 in Abstimmung mit den Aufsichtsgremien bzw. mit der
Belegenheitskommune ein neues Vermietungsobjekt im Gesamtvolumen von tber 3 Mio. € projektiert
und mit der Realisierung begonnen. Konkret handelt es sich um den Kauf eines bestehenden
Objektes im Volumen von rd. 1.000 gm Buroflache. Im Zuge der ErweiterungsmalRhahme sollen
weitere 1.000 gm durch Aufstockung des Bestandsgebaudes realisiert werden. Mieter des Objektes
wird ein bedeutender Arbeitgeber im Bereich Eschweiler / Stolberg sein. Hierbei handelt es sich um
die Europa- und Asien-Zentrale eines im Bereich der Medizinzuliefertechnik agierenden
internationalen Herstellers. Das Objekt wird fir 10 Jahre an diese Gesellschaft vermietet. Im
Anschluss an diesen 10-Jahres-Vertrag wird sich die WFG aus dem Engagement in jetzt schon
definierter Weise zuriickziehen und es entweder an den Mieter oder an eine andere Gesellschaft
veraul3ern. Die entsprechenden Notarvertrage, die diesen VerduRRerungsvorgang sicherstellen, sind
bereits unterzeichnet.

Fazit fir den Geschéftsbereich Vermietung:

1. Alle Objekte befanden sich wahrend des kompletten Jahres 2009 im Status der Vollvermietung.
2. Die Mietvertrage weisen insgesamt mittlere Laufzeiten auf.

3. In Bezug auf das Jahresergebnis ist das Geschéftsfeld ,Vermietung“ im Jahr 2009 nicht Ergebnis
belastend.

Das Objekt Connex, Krefelder StralRe 22 — 26, Wirselen, ist inzwischen kein Vermietungsobjekt der
WFG mehr. Gleichwohl hat dieses Objekt unverdndert Auswirkungen auf die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung der WFG. Die WFG hat fur das Objekt eine Abbruchverpflichtung. Die
Erwerberin, eine kommunale Entwicklungsgesellschaft, hat aus dem Kaufvertrag heraus das Recht,
die WFG zum Abbruch zu verpflichten. Aufgrund der Mietsituation, die im 2. Halbjahr 2009 in diesem
Objekt eingetreten ist, macht die kommunale Entwicklungsgesellschaft von diesem Recht Gebrauch.
Die WFG hat dienstleistend fir diese kommunale Gesellschaft das Objekt entmietet und zum
Jahreswechsel 2009 / 2010 alle erforderlichen technischen und kaufmé&nnisch-administrativen
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MaRnahmen ergriffen, um das Objekt niederzulegen und somit ihrer Verpflichtung nachzukommen.
Nach heutigem Kenntnisstand entsprechen die Abbruchkosten dem Riickstellungsbetrag.

In den vorangegangenen Erlauterungsabschnitten wurde die Lage der Gesellschaft beschrieben, wie
sie sich aus den Investitionen der WFG ergibt. Auf3er Investitionen fuir das eigene Immobilienportfolio
ist die WFG dariber hinaus auch dienstleistend fur externe Auftraggeber tatig.

Im Geschéftsjahr 2009 ergab sich insgesamt ein Rekordwert in Bezug auf das von uns betreute
Bauvolumen. Hiertiber informiert die nachstehende Ubersicht.

GIF W 2B Mio. € atie)
GIF BOro 1Y Enweiterung 1.1 Mio. € 0B/09
GIF Wl 3.0 Mio. € 0a/mno
Sanierung G5 1,0 Mio. € 12400
Steckenborn

ASlA EURC I 14 Mio. € 12/09
Westpharma 32 Mio. € 03M0
Fettungswache 20 Mio. € 0sfM10
OGATA Roetgen 6.0 Mio. € 10411
Summe: 203 Mio. £

Im Bereich der An- und Umsiedlungsanfragen bearbeitete die WFG im Jahr 2009 mehr als 90
allgemeine Standortanfragen. Es kann somit ein leichter Anfragenriickgang konstatiert werden (Folie 1
»+Anzahl der Anfragen), der bei der derzeitigen Weltwirtschaftskrise zu erwarten war.

Folie 1: Anzahl der Anfragen

Ebenso wie im Jahr 2008 dominieren Umsiedlungsgesuche von anfragenden Unternehmen, die noch
nicht hier vor Ort anséassig sind. Dies ist positiv fir Wachstum und Beschéftigung. Durch Zuwanderung
von auf3en profitiert der Standort.
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Standorte mit guter BAB-Anbindung und guten infrastrukturellen Voraussetzungen sind bei den
Interessenten besonders gefragt (Folie 2 ,Nachfragehaufigkeit bei Kommunen®). Die Stadte Wiirselen,
Herzogenrath und Eschweiler bilden daher bei der Nachfragehaufigkeit der Kunden die Top 3.

Die Nachfragehaufigkeit nach den drei Eifelstandorten ist bei WFG-Anfragen erstmalig seit langer Zeit
wieder ansteigend. Roetgen flihrt diese mit 32 % der anfragende Interessenten fur den Standort Eifel
an und profitiert dabei von der Nahe zur Stadt Aachen im Vergleich zu den ubrigen Eifelstandorten.
Monschau und Simmerath steigerten sich beide auf jeweils 26 % der Unternehmensanfragen.

Folie 2: Nachfragehaufigkeit bei Kommunen

Wernalen
Ersiacy
fmmgraik
Restges
Wonschaw
Hirpagearatk
Eschareiler
Esadweidar

Abed 2l

Ahnlich wie in den Vorjahren recherchieren wir fiir die meisten Anfrager nach schliisselfertigen
Bestandsobjekten. Insgesamt suchten 46 % ausschlie3lich nach einer Standortldsung in einem
Bestandsobjekt (Folie 3 ,Anfrage nach:“). Der Anteil derer, die nur ein Grundstiick suchen, liegt bei 18
%.

Folie 3: Anfrage nach...

Nachfrage 2009

B Grundstlck
@ 'mmobilie

g beides
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Die Auswertung der Wirtschaftspresse zeigt, dass Kosteneinsparungsstrategien in 2009 das
Uberragende Thema sind. Das macht sich bei den Nachfragen bemerkbar.

Im Buroflachenmarkt zielen die Anfragen weiterhin primar auf Buroflachen in einer GréZenordnung bis
zu 250 m? (Folie 4 a ,Grofe der Immobilie) - ein Trend, der die Entwicklung der letzten Jahre
bestétigt und der sicherlich auf die steigende Technisierung der Arbeitsplatze zuriickzufiihren ist.
Buroflachen bis 1.000 m2 erhalten ebenfalls eine nennbare Nachfrage, die Anfragenanzahl nach
groRBeren Biroflachen ist im Vergleich zu der genannten Grof3e jedoch marginal.

Folie 4a : GroRe der Immobilie, Biro

Nachgefragte Biiroflache

OO0 -250 m?

m 251 - 500 m?
0501 -1.000 m?
m 1.001 - 2.000 m?
m > 2.001 m?

Im Bereich der Hallenflachennachfrage stellt sich die Situation (entgegen dem Trend der Vorjahre)
ahnlich wie im Buromarkt dar. Insbesondere kleine Hallenflachen bis 250 m2? bzw. bis 500 m? werden
nachgefragt. Im zweiten Halbjahr des Berichtzeitraums wurden aber auch wieder gréRere
Hallenflachen nachgefragt. Die Nachfrage von Hallen in der GréZenordnung von 500 mz2 bis > 2.000
m2 ist nahezu identisch.

Folie 4b: Nachgefragte GroRe der Immobilie, Halle

Nachgefragte GroRe der (Lager) Halle

O0-250 m?
m 251 - 500 m?

0501 -1.000 m?
g 1.001 -2.000 m?
w2001 m?

Bei den gesuchten GrundstiicksgréRen kdnnen wir grof3tenteils den Trend des letzten Jahres
bestatigen. Es wurden vornehmlich Flachen in der GrdélRenordnung 2.000 — 6.000 gm angefragt.
Erwéahnenswert ist zudem die Nachfrage nach Flachen in der Grofze von 10.000 m2 - 30.000 mz2. (Folie
5 ,GroRe des Grundstiicks®)
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Folie 5: Nachfrage Grdfle des Grundstiicks

Nachgefragte GroRe des Grundstiickes

Sowohl bei Bestandsimmobilien als auch bei Gewerbegrundsticken sind die im Jahr 2009
angefragten GroRRen insgesamt riicklaufig im Vergleich zu den Vorjahren, was ein eindeutiges Zeichen
fur die derzeitige Rezession ist, da die Unternehmen versuchen, sich schlanker aufzustellen. Darlber
hinaus ist zu berlcksichtigen, dass wir im Herbst 2008 einen enormen Anfragenanstieg durch den
Krisenbeginn hatten, da die Unternehmen im Bereich ,Kostenminimierung“ auch neue Standorte
untersuchen lieRen. Diese Entwicklung war im Herbst 2009 nicht zu beobachten.

Auch in diesem Berichtszeitraum wurden alle diesjahrigen Ansiedlungs-, Umsiedlungs- und
Erweiterungserfolge innerhalb von Bestandsimmobilien realisiert. Die bisherigen Erfolge resultieren zu
einem groRRen Teil aus Anfragen aus dem Jahr 2008, die wir durch unser gezieltes und beharrliches
,Nachfassen“ zu einem positiven Ergebnis bringen konnten. Insgesamt haben wir somit eine
»Ansiedlungsquote“von 30 Prozent erzielt.

Aus dem Jahr 2009 sind nahezu 28 % der Anfragen noch mit dem Zusatz ,offen“ versehen. Die
Unternehmen sind unsicher und treffen eher keine grundlegenden Entscheidungen, aus Angst,
eventuell die falsche Entscheidung zu treffen. Dies zeigt auch insbesondere die hohe Anzahl der nicht
zu Stande gekommen Projekte von mehr als 20 %. (Folie 6 ,Standortentscheidung®)

Folie 6: Standortentscheidung

|
standortsuche akiuell - I

Projekt nicht zu Stande gekommen

Expansion/V erbleib am derz, Standort .

aulerhalb Kreis Aachen |

innerhalb Kreis Aachen | 1m

O Anzahl 2009 B Anzahl Vorjahr
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Die hauptanfragende Branche im Berichtszeitraum war der Handel mit 23 % aller an uns gerichteten
Anfragen. Darlber hinaus wurde aus dem Branchenfeld ,sonstiges Produzierendes Gewerbe® (20 %
Prozent der Gesamtanfragen) Standortrecherchen stark nachgefragt (Folie 7 ,Branchenibersicht der
WFG-Anfragen®).

Folie 7: Brancheniibersicht

Branchenlbersicht der WFG-Anfragen 2009

Erfolge:

Ein Internetportalentwickler, den wir im Januar 2008 im Gewerbegebiet ,Aachener Kreuz" in Wiirselen
auf ca. 1.600 gm Buroflache angesiedelt haben, expandiert weiter. Der Marktfihrer im Bereich
Onlineportalerstellung fur die Reisebranche hat seit April 2009 weitere 410 m2 angemietet. Mit dem
Ausbau des Standorts in Wirselen gingen selbstverstandlich Neueinstellungen einher. Seit Bezug der
Buroflachen sind nunmehr 30 weitere Arbeitsplatze geschaffen worden. Das Unternehmen weist
insgesamt eine Gesamtmitarbeiteranzahl von 360 vor.

Ebenfalls im friheren Gebédude von Maxdata/manulogs in Woirselen hat die WFG ein
Industrieberatungsunternehmen angesiedelt, das sich auf die Metallindustrie spezialisiert hat. Die
Aktiengesellschaft ist dabei in zwei Tatigkeitsfeldern aktiv - der Bereich Beratung (also Business
Consulting) und der Bereich Produktionsmanagementsysteme, also die Entwicklung Software-
gestitzter Losungen zur Produktionsplanung und -steuerung. Mit seinem innovativen Optimierung der
Produkt ist das

Unternehmen fuhrend in der Aluminium- und Kupferindustrie und zahlt namhafte Firmen wie Thyssen
Krupp, Hydro Aluminium und Aurubis — die tbrigens Werke und Beteiligungen in Stolberg haben — zu
seinem Kundenstamm. Das derzeit 40 Mitarbeiter beschéaftigende Unternehmen plant kurzfristig eine
Belegschaftsaufstockung auf 50 Arbeitnehmer. Die neuen Buroflachen weisen eine Grdl3e von ca.
1.400 m2 vor.

Seit September 2009 hat eine Tochter des Bertelsmann-Konzerns 14.000 m?2 Logistikflache am
Standort Wirselen angemietet und zudem eine Option fir die Anmietung der verbleibenden ca. 9.000
mz2 Lagerflache in dem Objekt. In der frGheren Maxdata-Immobilie werden verschiedene Logistik-
Dienstleistungen fur internationale Kunden abgewickelt. Am neuen Standort werden ca. 120 bis 160
Mitarbeiter eingesetzt.

Insgesamt sind somit die Bemihungen der WFG, geeignete Nachfolgenutzungen fur den seit der

Insolvenz der manulogs/maxdata im Jahr 2008 verwaisten Gebaudekomplex zu finden, von Erfolg
gekront worden.
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Im Vario-Park in Wirselen erweiterte ein Spezialist fiir Industriebéden, der europaweit agiert, seinen
Standort um 600 m2.

Ebenso erweiterte ein im Wiurselener Vario-Park ansassiger Parkettvertriebler seine
Ausstellungsflachen.

In der Adenauerstralle im Gewerbegebiet ,Aachener Kreuz* wurde ein Futtermittelhersteller ansassig,
der seine Zentrale in Roetgen unterhalt. Das Unternehmen gehdrt zu den fuhrenden Anbietern in den
Bereichen Naturkauartikel, Frischfleischfutter und Accessoires fur Hunde und Katzen. Im Europark
wurden ca. 1.800 m2 Hallenflache zzgl. einer Buroflache langfristig angemietet.

Ein 2005 gegriindetes Unternehmen konnten wir in den Vario Park nach Wurselen vermitteln. Das
Unternehmen bezog Hallenflachen in der GréRenordnung von ca. 2.100 m2 zuziglich ca. 400 m?
Biroflache. Gegenstand des industrieorientierten Unternehmens ist die Entwicklung und der Verkauf
von automotiven Komponenten und Testsystemen. Das Unternehmen startete am neuen Standort mit
zunachst 20 Mitarbeitern.

Fur ein Verpackungsunternehmen konnten ca. 200 m2 Lagerflache am Standort Wirselen gefunden
werden.

Eine Prazisionsschleiferei erwarb innerhalb des Zwangsversteigerungsverfahren ein Gewerbeobjekt
im Wiurselener Gewerbegebiet ,Am Weihweg®. Damit konnte die weitere Expansion am Standort
Wirselen realisiert werden. Das Unternehmen stellt Zerspanwerkzeuge sowohl fiir die Autoindustrie,
die Leiterplattenindustrie als auch fiir den Maschinenbau her.

Ebenfalls in Wirselen mietete ein Spezialist fir High-end Tuning im Zweiradbereich ab Dezember
2009 Hallenflachen im Gewerbegebiet ,Am Weiweg“ an.

Des Weiteren bezog ein Ingenieurbiro fir Inspektionssoftware zu Beginn des Jahres 2010 mit 9
Mitarbeitern neue Buroflachen im Objekt Europark im Gewerbegebiet Aachener Kreuz.

Am Standort Alsdorf Gewerbepark ,Aachener Land“ hat sich auf einer Flache von ca. 2.200 m2 ein
Unternehmen, das insbesondere Hersteller von Reifen, andere Automobilzulieferer, sowie
Unternehmen in der Photovoltaikindustrie mit Laseranlagen zur Oberflachenbehandlung beliefert,
angesiedelt. Derzeit sind dort 25 Mitarbeiter beschéftigt.

Ebenfalls am Standort Gewerbepark ,Aachener Land“ konnte die WFG ca. 500 m? Hallenflache fir
einen Maschinenbaubetrieb akquirieren. Das Unternehmen stellt Separationsmaschinen fir die
Fest-Flussigtrennung, insbesondere fir die Feinsiebtechnik, her. Die derzeitige Mitarbeiterzahl von
16 soll im Laufe des Jahres erhoht werden.

Ebenfalls konnte fur den Gewerbepark Alsdorf ein Anlagen- und Maschinenbauunternehmen aus
Jilich angesiedelt werden. Das Anfang 2008 gegrindete Unternehmen ist im Bereich
Steuerungstechnik,  Antriebstechnik,  Prozess- und Verfahrenstechnik sowie in der
Automatisierungstechnik international tatig. Gemeinsam mit den 5 Mitarbeitern agiert das
Unternehmen in Alsdorf auf ca. 200 m2 Hallen- und einer kleineren Biroflache.

Im Baesweiler Gewerbegebiet wurde ein Zerspanungstechnikunternehmen in einem Bestandsobjekt
ansassig. Das Unternehmen ist im Bereich der Metall- und Kunststoffbearbeitung tatig. Als
Lohnfertiger hat man sich auf Kleinserien und Einzelteilfertigung spezialisiert. Zum Kundenkreis
gehdren internationale Automobilhersteller, Entwicklungsfirmen, Hersteller von Vakuumkomponenten
und Kompressoren, Leuchtmittelhersteller, und unterschiedlichste Institute aus Forschung und Lehre.

Ebenfalls am Standort Baesweiler wurde ein Unternehmen im Internationalen Technologie und
Service-Center (its) Baesweiler angesiedelt. Die Firma bringt unter Zuhilfenahme von Kohlendioxid
(CO?) naturliche Mineralstoffe wie Kalzium oder Magnesium in Trinkwasser so in Lésung, dass ein
dem natirlichen Mineralwasser ahnliches Getrdnk entsteht. Das Unternehmen beschéftigt 4
Mitarbeiter.
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Des Weiteren wurden drei Wiedernutzungen aus dem Bestand Gewerbeimmobiliendatenbank der
WFG am Standort Baesweiler realisiert.

Am Standort Herzogenrath erdffnete Ende Méarz 2009 eine neue 710 m2 grof3e Filiale eines
Textileinzelhandelsunternehmens in der Roermonderstral3e, Stadtteil Kohlscheid. Am Standort werden
8 Mitarbeiter beschéftigt. Es handelt sich dabei um eine Standortanfrage aus dem Jahr 2008, die im
Jahr 2009 realisiert wurde.

Ebenfalls in Herzogenrath, am Standort Merkstein, wurde eine 500 m2 groR3e frihere LIDL-Filiale in
Wiedernutzung durch ein Sozial-Gebrauchtwarenkaufhaus gebracht.

Im Gewerbegebiet ,Boscheler Berg“ in Herzogenrath erwarb ein Unternehmen eine
Bestandsimmobilie, die zuvor mehrfach als Autohaus genutzt wurde. Das 1995 gegriindete
Unternehmen war bisher in Baesweiler verstandortet und beschéftigt derzeit 18 Mitarbeiter. Die drei
Hauptgeschéftsfelder setzen sich zusammen aus Klimaanlagen- und -geréte, Druckentlastungs- und
Ruckschlagklappen sowie Brandschutz.

Im Stolberger Gewerbepark ,Hamm Muihle“ wurden positive Vermietungsmeldungen bewirkt. Ein
Speditions- und Logistikunternehmen mietet dort Hallenflachen in der GréRenordnung von ca. 2.500
m2 an.

Fur ein seit Januar 2006 am Markt befindliches Unternehmen, das Produkte fir Haustiere bisher am
Standort Aachen herstellte, konnte ein Standort in Stolberg gefunden werden. Fir das 10 Mitarbeiter
starke Unternehmen konnte durch das Gewerbeimmobilienportal der WFG eine passende Immobilie
am Standort Stolberg recherchiert werden. Der mehrjahrige Mietvertrag wurde im September 2009
unterzeichnet.

Ebenfalls konnte durch das Gewerbeimmobilienportal der WFG ein Bestandsobjekt im Gewerbegebiet
Konigsbenden am Standort Eschweiler vermittelt werden. Das Unternehmen wird dort mit 4
Mitarbeiten agieren. Der Schwerpunkt der FachgroBhandlung ist der Vertrieb séamtlicher Artikel aus
dem weitlaufigen Bereich der Reinigung.

Ein Unternehmen aus dem Bereich digitaler Druckplatten bezog Mietflachen im HIMO am Standort

Monschau. Des Weiteren gehort die Produktion und Bildbearbeitung komplexer Designs zum
Aufgabenspektrum.

FG 5.1 — KAmmerei Seite 33 von 145



VolLLER
\\ /- ENERGE.

7] \\/I l.SdOrF Beteiligungsbericht 2009

Gewerbeimmobilienportal

Seit April 2009 unterstitzen wir das regionale Standortmarketing durch ein innovatives
Gewerbeimmobilienportal, das wir bereits auf die stadteregionale Perspektive ausgerichtet haben.

Der Standortsuchende kann sich schnell und komfortabel einen Uberblick wber die
Gewerbeimmobilienangebote der Region verschaffen. Dartiber hinaus kénnen Standortinformationen,
die aus unserer Erfahrung wichtig fur einen suchenden Unternehmer sind, direkt abgefragt werden.
Diese Standortinformationen, wie beispielsweise der jeweilige Gewerbesteuerhebesatz oder die
Lohnstruktur der Region, sind ein Zusatznutzen, den der Kunde in den bisher bestehenden
Immobilienportalen, wie Immobilienscout, nicht erhalt.

Fur den Immobilienanbieter ist das Gewerbeimmobilien-(anbieter)portal aber mindestens genauso
interessant. Der Anbieter kann zielgerichtet den fur ihn interessanten regionalen Markt bedienen. Wir
unterstutzten kostenneutral und mit technisch hochster Produktqualitit das Marketing der
Immobilienwirtschaft der Region Aachen, egal ob es sich beim Anbieter um Privatpersonen, Makler
oder Betriebe handelt, die ihr Gewerbeimmobilienangebot hochwertig préasentieren mochten. Es ist fur
alle Beteiligten kostenlos.

Der Immobilienmarkt hat auf ein derartiges Instrument gewartet. Mehr als 29.500 Klicks und 400
Objektangebote belegen die positive Resonanz, die die WFG bei Prasentationen und Gesprachen vor
und mit der regionalen und Uberregionalen Immobilienwirtschaft erhalten hat. Unter anderem lobte
auch die Schweizerische Vereinigung fir Standortmanagement das WFG-Projekt im Zuge ihres
Awards 2009.

Ein weiteres Zeichen der Portalanerkennung ist, dass die Kreise Diren und Euskirchen das WFG-
Portal als ,Kopiervorlage* fiir die eigene Portallésung verwenden.

Wir sind optimistisch, dass wir mit diesem Produkt die Leerstandszeiten vakanter Gewerbeimmobilien
verkirzen kdnnen. Die hiesigen Makler auf3ern sich samtlich positiv Gber dieses Angebot, das

a) eine Nische fllt und

b) Bedarf abdeckt.

Sonstiges

Weiterhin  nehmen  wir die  Bestandspflegefunktion  wabhr, indem  wir  mehrfach
Presseberichterstattungen von und mit Unternehmen begleiten, initiieren und organisieren. Dies
leisten wir, um die Unternehmen und ihre Produkte der Offentlichkeit bekannt zu machen. Damit
Ubernehmen wir quasi die Pressestelle des jeweiligen Unternehmens. Die Unternehmen, die Uber
keine(n) Pressereferent(in) o. a. verfiigen und keinen Umgang mit den Medien gewohnt sind, auf3ern
ihren Dank fur unsere Dienstleistung.

Ebenfalls konnten wir in der Aachen-Kampagne ,Wussten Sie schon, dass...“ Unternehmen der
Standorte Herzogenrath, Matricel und HEAD acoustics und Wairselen/Aachen Robatex im
Jahresverlauf 2009 platzieren. Fiur das Jahr 2010 haben wir dies ebenfalls fir albedo39 aus
Monschau, die chemagen Bioploymer-Technologie AG aus Baesweiler und die TravelTainment AG
aus Wirselen geschafft.

Die WFG hat ihr Know-how und ihre Kontakte aus EU-Projekten fir Folgeprojekte eingebracht.
Beispielsweise wurden an den Standorten Alsdorf Anna-Gelande und Baesweiler Carl-Alexander-Park
mit unseren kommunalen Partnern Projektantrage fir Grubenwassernutzungen zur Beheizung von
energieintensiven Bestandsobjekten als auch zur Beheizung von noch zu erstellenden
energieoptimierten Gewerbeobjekten auf den Weg gebracht. Ein positives Votum zu beiden Projekten
des Projekttragers in Julich wurde in Richtung Ministerium getatigt.

Die WFG ist zudem Kooperationspartner im Create-NRW-Projekt ,Economy meets art* (EMA). Die
StadteRegion Aachen hatte unter Federfiihrung der Stabsstelle fur Projektentwicklung, Forschung und
Gleichstellung gemeinsam mit dem Kunst- und Kulturzentrum in Monschau (KuK), dem landesweit
ersten Griindungszentrum fir bildende Kinstler, das Projekt entwickelt. Das Projekt ist eines von
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sieben Preistréagern beim Wettbewerb Create-NRW und wird in den nachsten drei Jahren mit 3,3 Mio.
€ landesseitig gefordert. Ziel des Projekts ist es, bildende Kunstler bei ihrer Existenzgriindung zu
unterstiitzen und ihr Potenzial fiir die Bereiche Standortentwicklung, Wirtschaft und Kulturtourismus
zu nutzen. EMA konzentriert sich auf die Beratung und wirtschaftliche Forderung der bildenden
Kinstler in der Region. Im Rahmen von Veranstaltungen und Workshops sollen die Bedirfnisse der
Kunstler fur einen erfolgreichen Markteintritt skizziert werden. Neben der WFG und dem KuK ist noch
das Frauenkulturbiro NRW aus Krefeld Kooperationspartner. Als weiteren assoziierten
Kooperationspartner konnte Frau Dr. Mika-Helfmeier das IKOP, Museum fir zeitgendssische Kunst,
Eupen, gewinnen.

Auf der Expo Real konnte die WFG ihr immobilienwirtschaftliches Netzwerk erweitern und fir die
Region nutzen. Insbesondere konnte im Bereich Einzelhandel fiir den Standort Eschweiler eine
vielversprechende Kooperation eingeleitet werden. Dabei handelt es sich um die Kooperation
zwischen dem Centermanagement des Citycenters in Eschweiler und einem niederlandischen
Immobilienunternehmen.

Die Zusammenarbeit soll in den Bereichen Centerentwicklung und —management sowie bei
Investitionen angegangen werden.

Fazit

Im Berichtszeitraum konnten flachendeckend Erfolge erzielt werden, die aufgrund der schlechten
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen besonders zu gewichten sind.

Zum jetzigen Zeitpunkt ist es erheblich erschwert, einen klaren Blick in die Zukunft flr das

Geschaftsfeld Regionalmarketing zu werfen. Medial wird ein Anziehen der Wirtschaft vermeldet, was
in den Gespréachen mit den Unternehmensvertretern leider nicht allerorten bestétigt wird.

Existenzgriindungs- und Unternehmensberatung

In der Zeit vom 1.1. bis 31.12.2009 wurden 114 Beratungen (Vorjahr: 106) fur Existenzgriinder und
bereits bestehende Unternehmen durchgefihrt.

Im Bereich der Griundungsberatung begleiteten wir 25 potenzielle Existenzgriinder, davon waren
sieben arbeitslos. In der Regel handelte es sich um Kkleinere Grindungsvorhaben, meist im
Dienstleistungsbereich, aber auch im Handwerk und Einzelhandel. Inhalte  der
Existenzgriindungsberatung waren die Erstellung des Griindungskonzeptes sowie Finanzierungs- und
Forderungsfragen. Dartiber hinaus wurde von unserer Seite den Existenzgriindern ein umfassendes
Infopaket zur Verfigung gestellt. Im Rahmen der Anbindung an das StarterCenter wurden die Griinder
in die geeigneten Griindungsseminare vermittelt, meist in das Basisseminar Existenzia.

90 bestehende Unternehmen nahmen unsere Beratung in Finanzierungs- und Forderungsfragen
sowie bei betriebswirtschaftlichen Fragen in Anspruch.

Die Unternehmensfinanzierungen bezogen sich sowohl auf Investitions- als auch auf
Betriebsmittelfinanzierungen. Verbunden waren sie in 9 Fallen mit geplanten Betriebsverlagerungen,
in 4 Fallen mit Neuansiedlungen in der StadteRegion Aachen und in 3 Féallen mit einer Erweiterung am
Standort.

Die Gesamtzahl der Beratungen verteilte sich wie folgt auf die Standorte:
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Regionale Zusammenarbeit

Die WFG engagiert sich weiterhin in folgenden Gremien und Arbeitskreisen:

— Arbeitskreis der ,GriinderRegion*

— ,Grindungs- und Wachstumsinitiative* aus ,ac2“ und die damit verbundenen

— Veranstaltungen und Aktionen

— StarterCenter in der Region, u. a. auch die Vertretung in der Lenkungsgruppe

— StarterCenter

— Arbeitskreis zur Vorbereitung AUFBRUCH 2009 in Stolberg sowie

— Mitorganisation und Teilnahme mit Infostand

— Arbeitskreis ,Innovationspreis*

— Arbeitskreise ,Unternehmenssicherung” auf regionaler und auf Landesebene

— Vorbereitungsgruppe ,Infotag Wiedereinstieg“ in Eschweiler

— Gemeinsame Infoveranstaltung mit der Agentur fir Arbeit und der Stadt Stolberg
— Jury ,Unternehmerinnenbrief*

— Arbeitskreis ,VISION Unternehmerinnenpreis 2010"

— ,Zukunftsinitiative Eifel*

— Landesinitiative GO TO SCHOOL, Griindungswerkstatt Realschule Patternhof, Eschweiler.

Der Arbeitskreis ,Kommunaler Wirtschaftsférderer” traf sich im Jahr 2009 zweimal unter Leitung der
WFG.

Darlber hinaus ist die WFG in zahlreichen Gesellschafterversammlungen vertreten wie z. B. bei der
AGIT, ITS Baesweiler, GeTeCe Eschweiler, IGA Alsdorf oder DLZ Stolberg.
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Seminare

Im Jahr 2009 wurden von der WFG folgende Seminare angeboten:

Datum Seminar Veranstal- Dozent(-en) Teil-
tungsort nehmer-
zahl
27.01.2009 | Arbeitsrecht Herzogenrath VUV, Petra Pauli, RA Wilfried Haas 35
TPH
27.01.2009 Kostenmanagement HWK Aachen Dr. Axel Thomas, WFG 50
GrinderRegion
03.02.2009 Innovationsgutschein Monschau Prof. Dr. Johannes Gartzen, FH 37
HIMO Aachen
StadteRegion Aachen, HIMO, WFG
10.02.2009 Direktmarketing Wirselen Prof. Dr. Gerd Wassenberg, 20
DRK FH Gelsenkirchen
03.03.2009 Innovationsgutschein Eschweiler Dr. Axel Thomas, WFG 50
Rathaus
04.03.2009 | Aktuelle Beitrage des Landes NRW Aachen Dr. Axel Thomas, WFG 40
zur Unternehmenssicherung Am Knipp (zusammen mit S-UBG)
12.03.2009 Internet/Suchmaschinenmarketing Stolberg Dr. Alexander Heyn, Neck & Heyn 36
DLZ
25.03.2009 Kundenzufriedenheitsmessung- Alsdorf Prof. Dr. Gert Hoepner, FH Aachen 32
Befragungen selbst entwickeln und Stadthalle
durchfiihren
01.04.2009 Inkontinenzberatung / Herzogenrath Dr. med. Ruth Kirschner-Hermanns 82
Forum Medizin TPH
02.04.2009 Uberwinden der Wirtschaftskrise Baesweiler Prof. Dr. Johannes Gartzen, FH 22
durch Innovationen ITS Aachen
Prof. Dr. Gerd Wassenberg, FH
Gelsenkirchen
28.04.2009 Mitarbeitergesprache fihren Monschau Dr. Axel Thomas, WFG 24
HIMO
18.05.2009 Empfehlungsmarketing Eschweiler Prof. Dr. Gerd Wassenberg, 43
GeTeCe FH Gelsenkirchen
20.05.2009 Erfolgsindikatoren von Herzogenrath Nicole Elert, Dr. Norbert Vogelpoth 70
mittelstandischen Unternehmen TPH und Patrick Ziechmann, PWC
Kurzarbeit und Kiindigungsrecht Bjorn Schubert, MWME NRW
Aktuelle MalRnahmen und Beitrage
der Landesregierung  zur
Unternehmenssicherung
30.06.2009 Email- und Newsletter-Marketing Stolberg Prof. Dr. Gert Hoepner, FH Aachen 25
DLZ
04.09.2009 | Professionelle Baesweiler Exper Consult, 15
Standortvermarktung ITS Prof. Dr. Gerd Wassenberg, FH
Gelsenkirchen
30.09.2009 Psychoonkologie / Forum Medizin Herzogenrath Dr. Petermann-Meyer 55
TPH
01.10.2009 BilMoG-Update Aachen, Neumann, Schmeer & Partner 35
Neumann,
Schmeer &
Partner
07.10.2009 Grenziiberschreitende Herzogenrath/ Vojislav Miljanovic 34
Kommunikation Kerkrade EBC
29.10.2009 Kundenloyalitat Eschweiler Prof. Dr. Gert Hoepner, FH Aachen 27
GeTeCe
16.11.2009 Kanguru-Strategie in Verbindung Baesweiler Prof. Dr. Gerd Wassenberg, 20
mit Empfehlungsmarketing ITS FH Gelsenkirchen
23.11.2009 Neuregelung der Besteuerung von Herzogenrath/ Neumann, Schmeer & Partner 62
Dienstleistungen ab 1.1.2010 Kerkrade EBC
07.12.2009 Beschwerdemanagement Herzogenrath Prof. Dr. Gerd Wassenberg, 50
TPH FH Gelsenkirchen
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Insgesamt konnten wir mit 22 Veranstaltungen 864 Personen erreichen.

Unternehmerseminar

Die Fachhochschule Aachen organisiert sich in Form von so genannten Fachbereichen. Grofl3e und
bedeutende Fachbereiche sind einerseits Lehrgebiete ,Maschinenbau und Mechatronik® sowie
~Wirtschaftswissenschaften®.

Im Bereich Maschinenbau und Mechatronik verfligt Professor Johannes Gartzen tber einen hohen
Bekanntheitsgrad. Bereits vor 12 Jahren hat er — ohne den Fachbereich Wirtschaftswissenschaften —
das so genannte ,Unternehmerseminar” aus der Taufe gehoben.

Das Unternehmerseminar soll folgende Zielgruppe ansprechen: Studentinnen und Studenten aus
héheren Semestern, die das Ende ihres Studiums schon zuverlassig abschatzen kénnen. Im Rahmen
dieser Lehrveranstaltung (die auch mit einer Klausur endet) sollen die Studentinnen und Studenten fur
den Status des Selbststéndigen, des Unternehmers, begeistert werden.

Hier bieten sich Unternehmensgriindungen mit neuen Geschéftsideen (oder neuen technischen
Lésungen) an oder aber Unternehmensiibernahmen. Angesprochen sind also all diejenigen jungen
Leute, die unternehmerisch denken und handeln wollen, sei es in Form der Selbststandigkeit oder als
leitende Angestellte in einem mittelstandischen Unternehmen. Diese Zielgruppe ist identisch mit
der Zielgruppe der Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH.

In mehreren Seminaren und Veranstaltungen arbeiten die WFG und die Fachhochschule Aachen in
Person von Herrn Professor Gartzen seit langen Jahren zusammen. Die WFG-Geschéaftsfiihrung und
Professor Gartzen sind darlber hinaus auch in verschiedenen Gremien aul3erhalb der Hochschule
(Unternehmerinnenpreis) gemeinsam im Beirat. Aus diesen gemeinsamen Arbeiten heraus ist das
Projekt ,Unternehmerseminar® der WFG bekannt. Die Begleitung des Seminars liegt bei Professor
Gartzen sowie Professor Dr. Herbert Schmidt, stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse Diren.

In der Vergangenheit hat das Unternehmerseminar eine Besucherfrequenz von ca. 30 bis 40
Personen aufgewiesen.

Die Anzahl und Qualitat der Referentinnen und Referenten entsprach nicht mehr den Ansprichen, die
die Professoren als Selbstverstandnis haben. Insofern haben beide Herren betont, dass die das
Unternehmerseminar ab dem Geschéftsjahr 2009 ,eine Klasse hdéher ansiedeln wollen®. In diesem
Verstandnis wurde die WFG angesprochen, um folgende Ziele zu erreichen:

1. bessere Organisation,

2. bessere Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation / AuRenwirkung,
3. hoéherwertige Referenten,

4. unternehmensrelevantere Themen.

Umfangreich hat sich die WFG seit 01.04.2009 um dieses Thema gekimmert.

Die beabsichtigten Erfolge sind vollstdndig eingetreten. Die ,Karatzahl“ der Referenten hat eine
vollkommen neue Qualitdt erhalten. Die Anzahl der Zuhdrer hat sich verdoppelt. Sowohl die
Referenten als auch die Zuhdrer berichten Uber die professionelle und perfekte Organisation des
Unternehmerseminars, das auch Zuhérer von aul3erhalb der Hochschule abstrahiert. Dieses Ergebnis
konnte allein aufgrund der Zusammenarbeit der WFG mit der Fachhochschule Aachen, Fachbereich
Maschinenbau, erreicht werden.

Das Unternehmerseminar ist zwar interdisziplindr angelegt.

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften musste jedoch nicht kontaktiert werden.

Auch in 2010 werden wir spannende Themen anbieten kdnnen, die Teilnehmer-Nutzen versprechen.
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Personal

Die Anzahl der Beschaftigten (nach Kopfzahlen) bei der WFG betragt: 16
Die Anderung gegentuiber dem Vorjahr betragt: +1

Die Anzahl der weiblichen Mitarbeiter betrégt absolut: 10 bzw. 62,50 %.

Eine Mitarbeiterin befindet sich im Berichtsendzeitpunkt in Elternzeit. Eine Mitarbeiterin ist wahrend
des Berichtsjahres aus der Elternzeit zur WFG zurtickgekehrt.

Eine Mitarbeiterin befindet sich in Altersteilzeit.

Die WFG hat aus Griinden ihrer gesellschaftlichen Verantwortung in diesem Segment weiterhin eine
Ausbildungsstelle besetzt.

Durch die Telearbeitsfunktionalitaten kdnnen gerade die Mitarbeiterinnen Familie und Beruf eleganter
miteinander verbinden. Auch im Ubrigen werden die Ziele des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG
NW) bei der Personalentwicklung beachtet.

Der Krankenstand betrdgt ca. 3 % und ist geringfligig unterdurchschnittlich im Verhaltnis zum
Krankenstand in deutschen Betrieben.

Dank an Mitarbeiter

Erneut war im Berichtsjahr 2009 von den WFG-Mitarbeitern Uber alle Bereiche des Unternehmens
hinweg ein auR3ergewohnlicher Einsatz gefordert. Fir das groBe Engagement bedankt sich die
Geschéftsfuhrung bei allen Beteiligten.

Ohne den tatkréftigen Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hatte die WFG ihre ehrgeizigen
Ziele nicht erreichen bzw. vielfach Ubertreffen kdnnen.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Aus der Konstruktion StadteRegion Aachen ergibt sich in formaler und materieller Hinsicht ein
Anpassungsbedarf, bei dem auch sicherlich die Ubrigen Organisationseinheiten betroffen sind, die
sich mit dem Thema der regionalen Wirtschaftsférderung beschaftigen.

Ob sich daraus mehr Chancen als Risiken ergeben, kann derzeit nicht prognostiziert
werden.

Aus dem Jahressteuergesetz 2009 und den inzwischen vorliegenden Spezifikationen fur die
Wirtschaftsforderung ergibt sich mindestens Diskussionsbedarf, der ebenfalls einen Anpassungsdruck
generieren wird.

Auch in diesem Fall kann derzeit noch keine zuverlassige Chancen-Risiko-Relation abgeleitet werden.

Kommunikation und Transparenz

Die WFG legt Wert auf eine transparente Kommunikation und unterrichtet inre Gesellschafter, Medien
und die interessierte Offentlichkeit regelmafig tber die Lage und die Entwicklung des Unternehmens
und seine Geschaftsentwicklung.

Als Informationsquelle dient dabei insbesondere die tiefgreifend Uberarbeitete Internetseite www.wfg-

aachen.de, auf der samtliche Pressemitteilungen und Berichte ebenso eingestellt sind wie das
umfangreiche signifikant ausgeweitete Seminarprogramm der WFG.
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Ausblick

Nach einem verhaltenen Winterhalbjahr hat die deutsche Wirtschaft zu Friihjahrsbeginn deutlich Fahrt
aufgenommen. Der Auftragsfluss der Industrie hat sich erheblich verbreitert. Hauptantriebskraft fur die
sich verstarkende Belebung der deutschen Wirtschaft ist der globale Konjunkturaufschwung, der sich
vor allem durch schnell steigende Auftrage aus Drittlandern bemerkbar macht.

Die Lage am Arbeitsmarkt hat sich verbessert.

Der Anstieg der gesamtwirtschaftlichen Leistung dirfte im zweiten Quartal dieses Jahres merklich
starker ausfallen als im ersten Quartal.

Die WFG ist in ihrem Kundenportfolio automobilzulieferer konzentriert.

Dementsprechend kdnnen sich zyklische Entwicklungen ergeben. Die Stabilitdt der WFG ist und bleibt
angesichts der geringen Zahl und bei gleichzeitig relativer und absoluter Gré3e der Engagements von
der Stabilitat inrer Kunden abhéngig.

Woirselen, den 22. Juni 2010

WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT
STADTEREGION AACHEN MBH

Dr. Axel Thomas
- Geschéftsfuhrer -
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ll.Beteiligungen
Versorgungsunternehmen
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EWV - Energie- und Wasserversorgung GmbH, Stolberg

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

FG 5.1 — KAmmerei

EWYV - Energie- und Wasser-Versor-
gung GmbH, Stolberg
Willy-Brandt-Platz 2

52222 Stolberg

service@ewv.de

www.ewv.de

GmbH

Gesellschaftsvertrag in der
derzeit gultigen Fassung datiert
vom 08.02.2007

Dipl.-Ing., Dipl.-Wirt.-Ing. Manfred
Schroder
Gesellschafterversammlung
Beirat

Aufsichtsrat

18.151.450 €

395.750 €

408 (+31 Auszubildende)

Wesentliche Beteiligungen

regionetz GmbH, Diren
50,00%

Warmeversorgung Wirselen
GmbH, Wiirselen

49,00%

Stadtisches Wasserwerk
Eschweiler GmbH, Eschweiler
24,90%

GREEN - Gesellschaft fiir regionale
und erneuerbarer Energie mbH
(ab dem 18.07.2011)

50,00%

Gesellschafter

rhenag Beteiligungs GmbH

53,717%

Stadt Stolberg
14,278%

Stadt Eschweiler
13,190%
Stadteregion Aachen
9,252%

Kreis Heinsberg
3,790%

Stadt Alsdorf

2,180%

Stadt Wirselen
1,974%

Stadt Baesweiler
1,000%

Kreis Diuren

0,580%

Gemeinde Roetgen
0,006%

Gemeinde Simmerath
0,006%

Stadt Monschau
0,006%

Stadt Heinsberg
0,003%

Gemeinde Aldenhoven
0,003%

Gemeinde Inden
0,003%

Gemeinde Langerwehe
0,003%

Stadt Linnich

0,003%

Gemeinde Niederzier
0,003%

Stadt Geilenkirchen
0,003%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung der Stadteregion Aachen und
benachbarter Gebiete, die Errichtung und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,
die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die VerduRRerung derartiger Unternehmen, die
Beteiligung an anderen  Unternehmen dieser Art und die Betriebsfihrung von
Wasserversorgungsunternehmen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Versorgung der Bevolkerung mit Grundbedirfnissen wie der Bereitstellung von Energie ist im
weitesten Sinne einer der Grundstocke der Daseinsvorsorge, fur welche eine Gemeinde gesetzlich
und auch zweckmafig als Institution arbeitet.

Daruber hinaus handelt es sich bei der EWV um ein gewinnbringendes und nicht defizitares

Unternehmen. Dem Haushalt der Stadt kann in diesem Rahmen jéhrlich jeweils ein Gewinnanteil
zugefihrt werden und wird somit zusatzlich unterstiitzt.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.899.061,00 € 1.892.676,00 € 2.260.679,74 €

Il. Sachanlagen 126.463.369,01 €| 127.935.116,17 €| 131.117.217,65 €

lll. Finanzanlagen 4.661.387,74 € 5.228.024,81 € 5.270.618,25 €

B. Umlaufvermdégen

I. Vorrate 851.052,19 € 1.010.030,82 € 1.314.019,66 €

Il. Forderungen und sonstige

Vermoégensgegensténde 48.112.030,22 €| 55.186.631,18€| 62.263.671,09 €

Ill. Wertpapiere 0,00 € 0,00 € 4.573,20 €

Illl. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 251.594,42 € 76.476,90 € 529.519,88 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten 386.296,37 € 295.717,10 € 438.032,54 €
182.624.790,95 € | 191.624.672,98 € | 203.198.332,01 €

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

18.151.450,00 €

18.151.450,00 €

18.151.450,00 €

1. Kapitalriicklage

7.045.123,94 €

7.045.123,94 €

7.045.123,94 €

I1l. Andere Gewinnrlcklagen

750.000,00 €

750.000,00 €

0,00 €

IV. Bilanzgewinn

13.592.488,92 €

7.796.967,29 €

3.260.742,96 €

B. Sonderposten fir
Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen

26.479.006,00 €

29.731.738,00 €

33.186.380,00 €

C. Riuckstellungen

75.330.119,02 €

75.937.116,93 €

63.473.652,65 €

D. Verbindlichkeiten

37.632.463,07 €

50.179.529,82 €

78.080.982,46 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten

3.644.140,00 €

2.032.747,00 €

0,00 €

182.624.790,95 €

191.624.672,98 €

203.198.332,01 €
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2009
EUR

31.12.2008
EUR

31.12.2007
EUR

1. Umsatzerlose

315.156.717,17

333.771.055,69

321.002.166,21

2. Verminderung des Bestandes an

unfertigen Leistungen -101.832,65 -279.746,43 52.467,63
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.090.868,00 3.002.734,00 3.518.131,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.258.599,45 4.656.789,58 3.457.179,24

5. Materialaufwand

-219.713.212,11

-240.638.833,80

-232.596.461,89

6. Personalaufwand

-33.625.299,54

-32.891.935,92

-31.004.484,97

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

-13.196.182,00

-13.674.327,00

-14.026.605,00

8. Pachten fur Werksanlagen und Netze -8.260.514,00 -8.333.989,95 -8.260.926,25
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.195.669,34 -32.259.719,11 -22.531.419,81
10. Ertrage aus Beteiligungen 161.352,00 86.715,89 266.501,53
11. Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens 78.114,68 110.479,35 103.511,78
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 226.352,25 387.836,36 696.038,35
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -17.417,28 -19.658,56 -29.387,58
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.038.568,50 -2.170.109,53 -2.551.301,81

15. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

23.823.308,13

11.747.290,57

18.095.408,43

16. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag -9.929.925,80 -3.682.702,49 -6.707.517,52
17. Sonstige Steuern -307.860,70 -278.363,75 -127.147,95
18. Jahresiberschuss 13.585.521,63 7.786.224,33 11.260.742,96
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 6.967,29 10.742,96 0,00
20. Vorabausschittung 0,00 0,00 -8.000.000,00
21. Bilanzgewinn 13.592.488,92 7.796.967,29 3.260.742,96
Kennzahlen

Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapitalquote 25,80% 24,40% 23,80%
((Eigenkapital/Gesamtkapital)x100)

Umsatzrendite 4,30% 2,30% 3,50%
((Gewinn/Umsatz)x100)

Eigenkapitalrendite 52,40% 30,00% 44,70%
((Jahresergebnis/Eigenkapital)x100)

EBIT-Marge 7,60% 3,90% 6,10%
(EBIT/Umsatz)x100)
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefuhrt.
Der Gewinn betrug fur:

a) 2007 201.900,86 €
b) 2008 142.965,15 €
c) 2009 240.278,52 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in Héhe von:

a) 2007 51,02 %
b) 2008 36,13 %
c) 2009 60,71 %

Die EWYV zahlte Konzessionsabgaben flr Strom in Hohe von:

a) 2007 1.593.702.37 €
b) 2008 1.696.554,82 €
c) 2009 1.575.078,86 €

Die EWV zahlte Konzessionsabgaben fir Gas in Héhe von:

a) 2007 89.769,61 €
b) 2008 95.439,40 €
c) 2009 89.734,57 €

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der EWV besteht laut Gesellschaftervertrag aus 21 Mitgliedern.

Fir die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat kein Mitglied vertreten.

b) Beirat

Der Beirat wird zur Beratung der Geschéftsfiuhrung und des Aufsichtsrates in wichtigen
Angelegenheiten gebildet.

Fur die Stadt Alsdorf ist im Beirat vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Gustl Rinkens (seit dem 27.10.2009)

c) Gesellschafterversammliung

Jeder Gesellschafter entsendet bis zu zwei Vertreter in die Gesellschafter-versammlung. Die Vertreter
eines jeden Gesellschafters kdnnen jeweils nur einheitlich abstimmen.

Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Marc Schldsser (seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

1. Geschéft und Rahmenbedingungen
1.1. Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor

Nach dem deutlichen Einbruch der Energie- und insbesondere der Olpreise im zweiten;

Halbjahr 2008 ist in 2009 eine Beruhigung eingetreten, wenngleich nach einem Preistief!

im Februar mit rd. 40 $/barrel seit dem Sommerhalbjahr ein kontinuierlicher Anstieg bis'

auf ein Niveau von rd. 80 $/barrel im Oktober zu verzeichnen war. Die Stérke des Euro

gegeniber dem US-Dollar hat dazu gefuhrt, dass die Erhdhung der Heizél- und
- Kraftstoffpreise im deutschen Markt deutlich moderater ausfallt.

Das Thema Energieeffizienz hat daher nicht an Aktualitat verloren und wird von EWV'
weiterhin genutzt, sich als Dienstleister in ihrer Kernkompetenz Energie zu
positionieren. Auch der. Ausbau der Erneuerbaren Energien wird intensiv 6ffentlich
diskutiert, wenngleich die elnhergehenden finanziellen Belastungen der Endverbraucher
zunehmend erkannt werden.

Fur die Netzbetreiber war 2009 das erste Jahr der Anreizregulierung. Nachdem im
Vorjahr die umstrittene Ermittlung unternehmensindividueller Effizienzwerte im Fokus
gestanden hatte, sorgt in 2009 fortgesetzt die ErIosobergrenzenfestsetzung der
Bundesnetzagentur fir Kidrungsbedarf. .

Ein weiteres dominierendes Thema der Netzbetreiber war die Umsetzung der
sogenannten ,Mehrerlésabschépfung”: Nach umfangreichen Anhérungsverfahren in
den Sparten Strom- und Gasnetz hat sich regionetz dazu entschlossen, ein von der
Behérde vorgeschlagenes, pauschales und vereinfachtes Verfahren zur Ermittiung der
Mehrerlésabschdpfung anzuwenden.

Der Vorschlag der Bundesnetzagentur bleibt jedoch hinter den Angeboten mehrerer
Landesregulierungsbehérden in Deutschland zuriick, so dass sich einmal mehr starke
Verzerrungen in der féderal gegliederten Regulierung der Netzwirtschaft gezeigt haben.

1.2. Gesché’\f_tsfelder und Versorgungsgebiet der EWV

Die EWV versorgt ihre Kunden, bestehend aus anathaushalten Handel, Gewerbe,
Industrie und Institutionen in der Stadteregion Aachen, Kreis Diren und Stadt und Kreis |
Heinsberg mit Strom, Erdgas und Warme. '

In den Kommunen Alsdorf Baesweiler, Stolberg und Eschweiler, Ortsteil Weisweiler, |
werden die 6ffentlichen Beleuchtungsanlagen durch die EWV betrieben. ‘

Dar(iber hinaus beliefert die EWV die Kunden der Stadtischen Wasserwerk Eschweiler!

GmbH und der Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH mit Trinkwasser im Rahmen:
von Betriebsfihrungsvertragen.

FG 5.1 — KAmmerei Seite 47 von 145



VoLLER
\\// ENERGIE.

7 \\/I lSdOI’f Beteiligungsbericht 2009

Uber die Beteiligung an der Warmeversorgung Wirselen GmbH (WVW) und die
Betriebsfiihrung versorgt die EWV Kunden in der Stadt Wirselen mit Warmeprodukten.

Gleiches erfolgt in der Stadt Eschweiler Uber die Stadtische Wasserwerk Eschweiler
GmbH (StWE). : : |

Im ‘Sinne einer Kundenentwicklung werden ausgewahlten Kunden technische
- Dienstleistungen angeboten, um zusatzliche Ergebnisbeitrdge zum Commodity-
Geschéft zu generieren. _ o
Dieses Geschéaftsfeld wird sukzessive ausgebaut und angereichert mit dem Ziel,
langfristige  Kundenbindung sowie Kundenriickgewinnung und  zuséatzliche
Ergebnisbeitrage zu generieren. Wesentliche erfolgskritische Elemente sind die
Auswahl, Entwicklung und Implementierung der Dienstleistungsprodukte und die"
Bereitstellung eines Fachvertriebes. Im Betrachtungszeitraum wurden neben den
klassischen = Dienstleistungen zu Warme, Trafo- und Gasdruckregelanlagen
insbesondere  Energie-Check und Druckiuftdienstleistungen nachgefragt und
vermarktet.

1.3. Wichtige Ereignisse des Jahres |

Zum 01.10.2008 sind die neuen Marktrichtlinien ,Grundmodell der Ausgleichsleistungen

und Bilanzierungsregeln im Gassektor — GABi Gas" sowie ,Geschéftsprozesse

Lieferantenwechsel Gas — GelLi Gas“ verbindlich geworden. Diese Richtlinien regein
und vereinfachen den Lieferantenwechsel (GelLi Gas) sowie die Bilanzierungsrichtlinien |
(GABi Gas). Hier wurde u. a. von einem Stunden- auf ein Tagesbilanzierungssystem
umgestellt. Die .Umstellung war bundesweit mit Problemen behaftet. Von den

Netzbetreibern werden Gasmengen im Netzgebiet prognostiziert, welche die Basis fur |
die Einspeisemengen der Lieferanten bilden. Hier differierten die Mengen zum Teil i
erheblich zur tatsachlichen, physikalischen Menge. Die Verhandlungen zur Korrektur

dieser Abweichungen dominierten auch bei der EWV den Jahresverlauf.

Das Geschaftsjahr 2009 stand ganz im Zeichen der beginnenden Anreizregulierung. Zu

Beginn der ersten Anreizregulierungsperiode musste sich beweisen, ob technische und

kaufmannische . Servicebereiche, Netzbetreiber und ,Asset Owner* — also alle "

Marktrollen innerhalb der Branche - dem Kostendruck der Anreizregulierung
“standhalten kénnen. ' o

In der zweiten Jahreéh'élﬁe konkretisierte sich die Regulierungspraxis der
Bundesnetzagentur hinsichtlich des bislang wohl tiefgreifendsten Eingriffs der Behérde |
in die Netzwirtschaft — der Mehrerlésabschépfung.

Es wurde eine Patronatserkiarung durch'EWV und Stadtwerke Diren (SWD) an die |
regionetz GmbH erteilt. Die EWV ist darin verpflichtet, gemaf ihrer Beteiligungsquote |
die regionetz finanziell und kapitalmaRig so auszustatten, dass sie stets in der Lage ist,
ihre jeweils falligen Verbindlichkeiten fristgemaf und in vollem Umfang zu erfullen.

Die Pachtvertrage und Dienstleistungsvertrége mit der regionetz GmbH wurden in 2009
unverandert fortgeschrieben. ; ‘
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1.4. Geschiftsverlauf
Umsatz und Absatz in den wichtigsten Gesché'lftsfelde'm

Die Umsatzeridse des Geschiftsjahres 2009 belaufen sich auf 341 Mio. Euro (inkl.
Energiesteuern). Davon entfallen auf den Stromverkauf 120,4 Mio. Euro (inkl.
Stromsteuer) und auf den Erdgasverkauf 138,6 Mio. Euro (inkl. Erdgassteuer) sowie 2,1
Mio. Euro auf die Warmeversorgung und das Contracting. Vom Verteilnetzbetreiber .
regionetz wurden 60,8 Mio. Euro an Pachtentgelten und Dienstleistungserldsen erzielt.

Die brigen Umsatzerlése betragen 19,1 Mio. Euro. Diese resultieren aus der'
Betriebsfuhrung fur die Wasserwerke, aus weiter berechneten Installationskosten, dem
Betrieb von  Strallenbeleuchtungsanlagen und der Vereinnahmung von
Baukostenzuschiissen.

Entwu:klung im Stromsegment

Nach einem deutlichen Preisriickgang in den ersten beiden Monaten des Jahres 2009
sind die Strompreise anschlieRend bis April wieder bis auf ein Niveau von 50-55 €/ MWh
angestiegen. Im weiteren Jahresverlauf hat es dann drei leichte Preisabschwiinge in
den Monaten Juni, September und November gegeben, so dass schlieBlich wieder ein
Preisniveau auf der Hohe der Jahrestiefstwerte erreicht werden konnte. Der Uber das
Jahr gesehen grundsétzlich fallende Preistrend ist vor allem eine Folge der
Wirtschaftskrise sowie der damit einhergehenden Erwartung einer fallenden:
Stromnachfrage. ‘

Ab 2010 wird von dem bisher praktizierten Verfahren der physischen Wélzung von
EEG-Strom auf ein System mit einer bundesweit einheitlichen Umlage umgestellt. Aus
~der Prognose der vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber der zu erwartenden
Einspeisung aus regenerativen Stromerzeugungsanlagen resultiert eine EEG-Umlage in
Héhe von 2,047 ct/kWh im Kalenderjahr 2010. :

Nach 15 Monaten Preiskonstanz war zu Jahresbeginn 2009 eine Anhebung der
Strompreise unumgénglich. Neben der Verteuerung des konventionellen Strombezugs
liegen die Ursachen im Anstieg der Belastungen aus dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG). Die Grundpreise blieben unverandert . _

Zu Jahresbeglnn wurde, das Produkt regiostrom-fix 12/10 eingeflhrt, welches konstante
Preise bis Dezember 2010 bietet. U. a. liegen durch diese Art der Produktgestaltung die .
‘Wechslerzahlen unter dem Vorjahr

‘Im Jahr 2009 fanden nur moderate Kundenwechsel im Segment Privatkunden zu
anderen Anbietern statt. EWV konnte jedoch in 2009 einige Kunden zurickakquirieren, |
~ so dass diese im Ergebnis dazu fiihrte, dass Monate zu verzeichnen waren, in denen |
die Anzahl der Wechsler durch die Anzahl der Ruckwechsler uberkompens:ert wurde. |

Die Vertrige mit Geschaftsku'nden wurden unter Berlicksichtigung der gegébenen'
Wettbewerbssituation und Orientierung an dem jeweiligen Niveau der Stromborse EEX
ausgehandelt.
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Absatzverluste in diesem Segment durch Kundenwechsel und Konjunktur konnten trotz
Kundenzugewinnen und Kundenriickgewinnung nicht kompensiert werden. Durch
regelmélige Kontakte - flankiert durch leistungsfahige Produkte - versucht der Vertrieb,
'die Position insbesondere in der Region zu festigen.

Im . Sinne einer Kundenentwicklung werd‘eh ausgewdhiten Kunden werthaltige
Dienstleistungen angeboten, um zusatzliche Ergebnisbeitrdge zum Commodity-
Geschaft zu generieren. B , ' ‘

Entwicklung im Erdgaésegment

Die EWV hat im Geschaftsjahr 2009 Erdgas in Héhe von ca. 2.482 GWh von 5
verschiedenen Lieferanten bezogen. Die Bezugsmenge liegt aufgrund der
Konjunkturlage leicht unter dem Vorjahreswert von ca. 2.556 GWh.

Die Vertrage unterliegen weitestgehend einer Olprefsbmdung, somit erfolgt eine
Anpassung der Gaspreise zeitversetzt zum Olmarkt.

Die  Olpreisnotierungen  sind |‘.'|ber die  zeitversetzten  Durchschnittswerte
(Referenzquartalswerte) die maRgebliche EinflussgroRe auf die Gaseinkaufspreise. Im
Jahr 2009 pendelten die Olpreise in einem engen Band und lagen damit deutlich unter
dem Preisniveau des Vorjahres. Zeitverzdégert hat sich das tiefe Olpreisniveau in den
Referenzquartalswerten niedergeschlagen, die sich bis zum 3. Quartal 2009 um ca.
40% verringert haben. Im- 4. Quartal war hier allerdings ein leichter Anstieg zu
verzeichnen. Die Gasbezugspreise der EWV folgen dementsprechend der
Olpreisentwicklung. :
Entsprechend der Entwicklung der Gasbezugspreise konnten die Erdgaspreise im
Segment der Tarif- und Vollversorgungskunden (Haushalte und Kleingewerbe) in 2009
dreimal gesenkt werden (01. Februar, 0t. April und 01. Juli). Aufgrund einer
vorausschauenden Beschaffungsstrategie konnte eine Anhebung der Erdgasprelse zum
01. Oktober 2009 vermieden werden.

Ungeachtet des sinkenden Prelsmveaus wurde die Strategle weiter verfolgt, die Kunden

durch attraktive Produkte an die EWV zu binden. Neben dem bereits in 2008
eingeflhrien regioerdgas-plus bietet das Produkt regioerdgas-fix 03/11 den Kunden
einen festen Preis bis Méarz 2011. :

Trotz zunehmenden Wettbewerbs durch alternative Heizungsarten haben sich in 2009
rd. 700 Kunden fiir einen Erdgasanschluss inklusive Belieferung entschieden.

Im Kundensegment Geschéftskunden ist.deutlich ein Anziehen des Wettbewerbs zu
verzeichnen. Dies - macht sich insbesondere - durch die steigende Zahl der
Vertragsklndigungen und erste Abwanderung von Groftkunden bemerkbar.

Durch langfristige Vertragsbindungen wird derzeit das Gros der Kunden gehalten.
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Jahresergebnis

Das Geschéftsjahr 2009 schlieBt mit einem Jahrestiberschuss von 13,6 Mio. Euro
* (Vorjahr 7,8 Mio. Euro). MaRgeblich beeinflusst wird der Jahresuberschuss von der
Geschaftsentwicklung in den Sparten Erdgas und Strom.

Die Abgabemenge an Endkunden ist im Strom aufgrund des zunehmenden
Einsparverhaltens der Kunden sowie den Auswirkungen der  Konjunktur
(Wirtschaftskrise) geringer als im Vorjahr. Die Umsatzerlése Strom liegen um 1,3 Mio.
Euro unter dem Vorjahr. ' - '

Die Erdgasabsatzmenge 2009 liegt mit 2.423 GWh deutlich unter dem Vorjahr (2.598
GWh). Der Mengenriickgang ist sowohl auf Kundenverluste als auch auf
konjunkturbedingte ~ Riickgéinge  aufgrund = der ~ Wirtschaftskrise ~ und auf
Temperatureffekte (-45 Gradtage gegentiber 2008) zurtckzufihren. :

Die Umsatzerldsse im Erdgas liegen aufgrund von Preissenkungen sowie
konjunkturbedingten Mengenveriusten um 13,7 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.
GleichermaRen sinken die Bezugskosten im Erdgas sowohl durch die Olpreisbindung
als auch durch geringere Beschaffungsmengen aufgrund von Mengenverlusten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um 0,4 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.
Im Wesentlichen ist der Riickgang auf die sonstigen Einnahmen zuriickzufahren.

Der Personalaufwand erhthte sich in 2009 infolgérder Tarifsteigerungen in 2009 sowie
gestiegener Kosten fiir soziale Abgaben und -Altersvorsorge um 0,7 Mio. Euro
gegeniiber dem Vorjahr.

Die tbrigen Aufwendungen liegen im Wesentlichen aufgrund der im Vorjahr dotierten
Riickstellung fuir Mehrerldsabschépfung um 9,1 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.

Die Zinsertrage reduzieren sich gegenﬁber dem Vorjahr um 161 TEuro,' im
Wesentlichen aufgrund des geringeren Volumens der Verzinsung der Debitorenkonten

der regionetz. _

Infolge geringerer durchschnittlicher Inanspruchnahme der Kreditlinien sowie
gesunkener Zinssatze sind die Zinsaufwendungen im Vorjahresvergleich um 1,1 Mio.
Euro niedriger. ' ¢

Investitionen

Im- Geschaftsjahr 2009 wurden Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdégensgegenstinde in Hohe von 11,9 Mio. € getatigt.

Die Hochdruckringleitung DN 200 zwischen Heinsberg-Dremmen, Heinsberg-Randerath |
und Geilenkirchen wurde fertig gestellt. : i

Der Ringschluss dient der Erhéhung der Versorgungssicherheit. Des Weiteren kdnnen |
jetzt zusatzliche Gasmengen im Bereich Ubach-Palenberg zur Verfiigung gestellt
werden. Dadurch ist eine ausreichende Versorgung der neuen und bereits an das
Erdgasnetz angebundenen Schokoladenfabrik gewahrleistet.

FG 5.1 — KAmmerei Seite 51 von 145



Q! ) Voliek
/- ENERGIE.

7 \\/I lSdOI’f Beteiligungsbericht 2009

In Baesweiler wurde die Mittelspannung von 10 kV auf 20 kV umgestellt. Ausldser fur
eine notwendige Leistungssteigerung im Mittelspannungsnetz war der stark
gewachsene Energiebedarf insbesondere im Bereich Industrie und Gewerbe. Durch die -
Umstellung von ca. 43 km Mittelspannungsnetz von 10 kV auf 20 kV kann jetzt eine |
ausreichende Leistung zur Verfigung gestellt werden. Im Zuge der Arbeiten mussten '
109 Stationen mit umgestellt werden. Zudem wurden Anpassungen im Bereich der
Umspannanlage Baesweiler vorgenommen. :

Seitens regionetz wurde in Abstimmung mit der EWV in 2008 eine Zielnetzplanung :.
erstellt. Ziel ist, mittelfristig den betrieblichen- Aufwand zu reduzieren. Zur Umsetzung
sind zunachst erhéhte Investitionen erforderlich; unter anderem darin begriindet, wurde -
in 2009 das Erneuerungsvolumen im Bereich der Stromanlagen und —netze verdoppelt.

1.5. Personal- und Sozialbereich

Am Ende des Geschéftsjahres 2009 beschaftigte die EWV 443 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Zu- diesem Zeitpunkt befanden sich bei uns 35 junge Menschen in einer

Ausbildung zur Industriekauffrau/-mann, Elektroniker/in fiir Betriebstechnik oder

Anlagenmechaniker/in. Dariiber hinaus wurde im Jahr 2009 entschieden, die

Erstausbildung ab 2010 um den Ausbildungszweig ,Ausbildung plus Studium® zu

erweitern und zwar in den Sparten Betriebswirtschaftslehre und Elektrotechnik. Das

Auswahlverfahren ist abgeschlossen, je zwei Mitarbeiter werden im Sommer 2010 ihre
- Ausbildung in den neuen Ausbildungsbildern bei uns aufnehmen. :

Die freiwillige Altersteilzeitregelung befindet sich in der Auslaufphase. Ende 2009
befanden sich 1 Arbeitnehmer in der Arbeitsphase und 15in der Frelstellungsphase der
Altersteilzeit.

Die betriebliche Altersversorgung ist fiir viele Mitarbeiter eine wichtige Regelung, um |
auch im Alter sorgenfrei leben zu kdénnen. An ehemallge Mitarbeiter und deren |
Hinterbliebene wurden im Geschéftsjahr 3,4 Mio. Euro gezahlt. Die Anzahl deri
Versorgungsempfanger (inkl. der Versorgungsempfinger, die ausschlieRlich tiber VBL -
versorgt werden) belief sich auf 483. ‘ : 5

Unternehmensléitbild

Das Jahr 2009 war gepragt durch ein neues Unternehmensleitbild und die damit '
verbundenen Einflihrungsaktivitdten. Ziel der Einflhrungsphase war es, das’
Unternehmensleitbild allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu vermitteln, gemeinsam
den Status Quo fest zu stellen und MaRnahmen zu erarbeiten, um sich den Leits&tzen
zu ndhern. |
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2. Vermégenslage

Zusammengefasst stellt sich die Vermdgenslage wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008
TEUR % TEUR Yo

Aktiva o : ;
Anlagevermégen ' 133.024 72,8 135.056 70,5
Umlaufvermdgen 49.215 26,9 56.273 294"
Rechnungsabgrenzungsposten : 386 0,2 296 02|
: 182.625 100,0 191.625 100,0
Passiva '
Eigenkapitai - B . 39.539 21,7 33.744| 17,6
Sonderposten furlnvestrtlonszuschusse " 26.479 14,5 29.732 15,5
Rickstellungen 75.330 41,2 75937 39,6(
Verbindlichkeiten . 37.633 20,6 50.179 26,2|
Rechnungsabgrenzungsposten 3.644 2,0 2.033 1,14

) ' 182.625 100,0 191.625 100,0} |

Im Vergielch zum VorJahr ergaben sxch keine signifikanten Anderungen in der
Vermégens- und Kapitalstruktur, so dass die Vermdgenslage als stabil zu bezeichnen -
ist. Infolgedessen liegt die Bilanzsumme mit 182.624 TEuro etwas unter
Vorjahresniveau (191.625 TEuro).

Das Bilanzbild zeigt die fur Versorgungsunternehmen typische, vergleichsweise hohe
Anlagenintensitat von 72,8 % (Vorjahr 70,5 %). Eigenkapital, 70 % des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse sowie mittel- und langfristiges Fremdkapltal decken das
Anlagevermogen zu 92,7 % (Vorjahr 88,8 %).

Unter Einbeziehung von 70 % des Sonderpostens flr Investitionszuschisse ergibt sich
eine Eigenkapitalquote (-bezogen auf das gezeichnete Kapital und Ricklagen-) von
25,8 % (Vorjahr 25,1 %). S

3. Finanzlage

EWV ist in das Cash-Management-System der RWE Rheinland Westfalen Netz AG

eingebunden. Ferner bestehen Kreditlinien bei Geschéftsbanken, die von Fall zu Fall in-
Anspruch genommen wurden. Hierdurch wird gewahrleistet, dass |
Zahlungsstromschwankungen aus divergierenden Ein- und Auszahlungen kurzfristig ¢
ausgeglichen werden koénnen.

 Die nachstehende verkiirzte Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome nach .
Geschéfts-, lnvestltlons- und Fmanznerungstatlgkelt !

Angaben in TEuro - - 2009 - 2008
| Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit o 28.243 42.840
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit - -11.208 -10.017 |
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit _-8.998 -4.134
Zahlungswirksame Veranderung des _ _ 8.036 28.689

Finanzmittelbestands
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Im Geschéftsjahr 2009 betfug der Cashflow aus gewdhnlicher Geschéftstatigkeit 28,2
Mio. Euro. Die Investitionen in das Anlagevermégen sowie die laufenden Tilgungen!
langfristiger Darlehen konnten aus dem Cashflowfinanziert werden. -

Der Cashflow aus gewsohnlicher Geschéftstatigkeit' wird zum einen in besonderem.

MaRe durch die Abschlagszahlungen im Tarifkundenbereich und zum anderen durch:
-den |

Ablesetag und die damit einhergehenden  Abrechnungstage - der:
Jahresabrechnungen der Tarifkunden beeinflusst. Die Abschlagszahlungen in diesem
Kundensegment werden -basierend auf der Absatzmenge des zuriickliegenden Jahres:
und des zum Zeitpunkt der Endabrechnung giiltigen Verkaufspreises- fiir das néchste
Abrechnungsjahr festgesetzt. Je nach Witterung im zuriickliegenden Zeitraum kann die
Abschlagszahlung fUr das tatsachliche Verbrauchsverhalten zu hoch oder zu niedrig
ausfallen, dem entsprechend sind die Auswirkungen auf die Finanzierung der

‘Bezugskosten bei EWV. Dariiber hinaus.kommt das geanderte Preisniveau zum tragen,

welches erst mit der Endabrechnung realisiert wird. Insgesamt unterliegt das Geschéft:

~massiven Zahlungsstromschwankungen aus divergierenden Ein- und Auszahlungen.

Zudem sinkt der Cashflow aus gewdhnlicher Geschéftstatigkeit u. a. aufgrund eines
stichtagsbezogenen Absinkens der Verbindlichkeiten (verdndertes Zahlungsziel eines
Lieferanten) um 3,6 Mio. Euro gegentber dem Geschéftjahr 2008. :
Der Finanzmittelfonds zum Ende des Geschéftsjahres betrug 13,8 Mio. Euro (Vorjahr
5,8 Mio. Euro), der den Cashpool bei der RWE Westfalen Netz AG sowie kurzfrlstlge

Bankschulden mit einschlielt.

4. Ertragslage

Die auf die wesentlichen Posten reduzierte Gewinn- und Verlustrechnung Stellt SlCh wie:
folgt dar: !

Die'Abgabemenge an Endkunden
Kunden

Einsparverhaltens der

‘Euro unter dem Vorjahr
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sowie

ist im Strom aufgrund des zunehmendenf
Auswirkungen
(Wirtschaftskrise) geringer als im Vorjahr. Die Umsatzerlése Strom liegen um 1,3 Nho

den

der

31.12.2009 31.12.2008
TEuro Yo TEuro %
Umsatzerldse (ohne Energiesteuer) 315.167|  100,00% 333.771 . 100,00%
Materialaufwand -219.713|  -69,72%| -240.639 -72,10%
Rohergebnis _ 95.444 30,28% 93.132 27,90%
Andere betriebliche Ertrage 7.248 2,30% 7.380 2,21%
Andere betriebliche Aufwendungen -78.585 -24,94% -87.438 - -26,20%
Betriebsergebnis 24.107) . 7,65% 13.074 3,92%
Aufterordentliches Ergebnis 0 0,00% 0 0,00%
Finanzergebnis -591 -0,19% -1.605 -0,48%
Steueraufwand . -9.930 -3,15% -3.683 -1,10%
Jahresiiberschuss 13.586) 4,31% ~ 7.786 2,33%

Konjunktur
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Die Umsatzerlése im Erdgas liegen im Wesentlichen aufgrund von Prelssenkungen.
sowie konjunkturbedingten Mengenverlusten ~ um 13,7 Mio. Euro unter dem:
Vorjahreswert. Die Bezugskosten im Erdgas sanken sowohl durch die Olpreisbindung |
also auch durch geringere Beschaffungsmengen aufgrund von Mengenverlusten.

Die anderen betrieblichen Ertrage befinden sich auf Vorjahresniveau.
Die Ubrigen Aufwendungen liegen im Wesentlichen aufgrund der Rickstellung fir
Mehreridsabschdpfung in 2008 unter dem Vorjahreswert. :

Die vorgenannten Effekte haben im Saldo zu einem im Vorjahresvergleich héheren
Betriebsergebnis sowie zu einem héheren Jahrestiberschuss gefihrt.

Auf Grundlage des Jahresijberschusseé ermittelt sich eine Umsatzrendite von 43%'
(Vorjahr 2,3 %) sowie eine Eigenkapitalrendite von 52, 4 % (Vorjahr 30 0 %) Die EBIT-
Marge betragt 7,6 % (Vorjahr 3,9 %).

| 5. Nachtragsbericht

Es sind keine Ereigmsse nach dem Stlchtag eingetreten, dle einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

6.  Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

Bei EWV ist das RlStkomanagementsystem auf Basis der selt 2007 geltenden RWE-
Konzernnchtimle .Risikomanagement® aufgebaut.

Ziel dieses Systems ist es, mogliche Risiken fiur die. Gesellschaft durch
unternehmenseinheitliche Regelungen rechtzeitig zu identifizieren und entsprechend |
gegenzusteuern. Im Rahmen der Prozesse sollen aber auch Chancen und das damit
einhergehende - Ergebnispotential erkannt und genutzt werden. So wird das;
systematische Risikomanagement von EWV als aktives Instrument der Risikosteuerung !
sowie als integraler Bestandteil der Unternehmensfuhrung genutzt. '

Grundsétze des Risikomanagementsystems hat die EWV in einem Risikomanagement- f
Handbuch dokumentiert. ‘

Im Rahmen des Systems werden sowohl quartalsweise die Risiken des laufenden
Wirtschaftsjahres untersucht und bewertet als auch im Rahmen der Mittelfristplanung '
ein dreijghriges Risikoszenario dargestellt. Ergebnis dieser Untersuchungen ist ein:
quartalsweise  aktualisiertes Risikoportfolio, welches potentielle, |
unternehmensgefédhrdende  Risiken  beinhaltet. Relevant im = Sinne des
Risikomanagementsystems sind solche Risiken, die im Rahmen der Mittelfristplanung |
nicht oder nur teilweise berucksu:htlgt und insofern mit einer relativ h&heren
Unsicherheit behaftet sind. ‘
Der Umgang mit den im Rahmen des Risikomanagementprozesses identifizierten und
nach Kategorien zusammengefassten Risiken wird nachfolgend beschrieben. ;
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6.2. 'Absatzmarktrisiken

Die 6&ffentliche Meinung hat sich in 2009 — dem sechsten Jahr mit intensiven:
offentlichen und medialen Preisdebatten in Folge - weiter gegen die
Energieversorgerbranche gerichtet. Ein Abebben dieses Trends ist nicht zu erkennen.
Im Gegenteil, regelmaflig erreicht die selten sachlich gefiihrte Debatte neue
Hohepunkte. So wird selbst in Nachrichtensendungen aktiv zum Anbieterwechsel
aufgerufen. Das Interesse der Bevélkerung am Thema "Wechsel des Strom- und
~ Gasversorgers" ist so stark wie noch nie in den letzten Jahren. Dennoch ist die
Wechselbereitschaft im Privatkundensegment gegeniiber dem Vorjahr unverandert. ‘

Der emotionalen Grundstlmmung gegen die hohen Preise der Energleversorger - bel
der zurzeit auch nur ansatzweise zwischen den verschiedenen Marktstufen
unterschieden wird - konnte sich auch die EWV nicht entziehen. Ein Teil der
wechselwilligen Privat- und Geschéftskunden konnte durch neue EWV-Produkte
erfolgreich im Unternehmen gehalten werden.

Fur das Jahr 2010 und die darauf folgenden Jahre ist aufgrund der ertschaﬁsknse
weiterhin mit einem verminderten Absatz von Gas und Strom, insbesondere im Bereich
des produzierenden Gewerbes, zu rechnen. :

Der Wettbewerb im Gasmarkt wird weiter zunehmen und die spezifischen Erlése unter
Druck setzen bzw. reduzieren. Diese Wettbewerbssituation konnte bei sinkendem
- Absatz und damit verstarktem Angebot in 2010 auch zu stmgenden Wechslerzahlen im
Geschaftskundenbereich fiihren.

6.3. 'Beschaffungsmarktrisiken

Zum Management der Risiken der Energiebeschaffung wird ein spezielles
Risikohandbuch verwendet. Hier werden die Beschaffungsstrategien abgebildet und
Mengen- und Preisrisiken beschrieben und bewertet. Damit kénnen die Chancen der
GroRhandelsmarkte bei begrenztem Risiko genutzt werden.

Das begleitende, regelmaRig tagende Risikokomitee tiberwacht die Einhaltung der
Vorgaben und analysiert, bewertet und steuert die Ri_sik'en'. .

Die fur das Jahr 2010 benétigten Strommengen wurden (iberwiegend bereits im Laufe
der Jahre 2008 und 2009 zu marktgerechten Preisen gekauft. Im Sinne einer
Risikodiversifikation ~wurden Vertrdge mit verschiedenen Lieferanten (ber
unterschiedlich groe Teilmengen zu verschiedenen Kaufzeitpunkten abgeschlossen. -

6.4. Betriebsrisiken

Generell schiitzt dte EWV sich gegen Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang mit
der unternehmerischen Tatigkeit stehen,” durch adaquate Versicherungen.
Haftungsrisiken sind durch eine entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung
abgedeckt.
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6.5. Finanzrisiken

Finanzrisiken beinhalten Liquiditdts-, Preis- und Adressausfallrisiken. Sie kénnen aus |
Finanztransaktionen im operativen Geschéft, der Finanzierungstatigkeit der EWV und :
der Wertverinderung von Bilanzposten resultieren. Die Risiken werden durch den !
kaufménnischen Bereich der EWV und dessen interne Sicherungssysteme laufend
iberwacht. . ‘ ‘ . |
Konkrete Risiken aus der Finanzmarktkrise bzw. der Wirtschaftskrise bestehen bei

- EWV keine. Unsicherheit besteht aufgrund der Finanzkrise in der Zinsentwicklung fur -
Tagegeldaufnahmen und aufgrund der Wirtschaftskrise in der Entwickiung der Bonitat '
der Kunden. Die von der EWV benétigten Kreditlinien wurden und werden von den
Banken jederzeit zur Verfligung gestelit.

6.6. Umfeldrisiken

Es bestehen nicht beeinflussbare Umfeldrisiken aufgrund. gesamtwirtschaftlicher
Rahmenbedingungen. Dariiber hinaus existieren Risiken insbesondere . durch
regulatorische Eingriffe in den Energiesektfor. Dabei bestehen zwischen Umfeldrisiken
im regulatorischen Bereich und Absatzmarkirisiken enge wechselseitige Beziehungen.

Es drohen durch die Anreizregulierung negative Einfliisse auf das Betriebsergebnis.

Neben diesen regulatorischen Aspekten bestehen Risiken infolge von kartellrechtlichen
'Eingrifien. So sehen sich die Kartellamter trotz des mittlerweile vorhandenen
Wettbewerbs weiterhin in der Pflicht, die Preise fur Erdgaskunden der Kartellaufsicht zu
unterstellen. Die Kartellamter (bernehmen hier verstarkt Informationsaufgaben durch
die Versffentlichung von Preisvergleichen. Kartellrechtliche Aspekte in Bezug auf die
Preisgestaltung unterliegen einer intensiven Betreuung durch den Vertrieb der EWV.

Im Rahmen des r'egelméifsig tagenden Risikokomitees werden aktuelle Marktrisiken
untersucht und adaquate Gegenmahnahmen beschlossen. :

Dariiber hinaus erfolgten am  15. Juli 2009 zwei Grundsatzurteile des
Bundesgerichtshofes zu sogenannten ,Preisgleitklauseln”. Der BGH hat darin die
Leitbildfunktion der. Gasgrundversorgungsverordnung (GasGVV) im Grundsatz
anerkannt. Die Richter halten die auf Grundlage dieser Verordnung ausgestalteten
Klauseln in Gasliefervertragen fir wirksam. Die EWV verwendete zu diesem Zeitpunkt
bereits diese Klause! in ihren Vertragen. |

6.7. Gesamtriéiko

Die Uberpriffung des gegenwirtigen Risikoszenarios fiihrt zu der Erkenntnis, dass im |
Geschaftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens geféhrdenden Entwicklungen |
bestanden haben und aus heutiger Sicht auch in absehbarer Zukunft nicht erkennbar |
“sind. ' o ‘ |
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7. Prognosebericht und Chancen

7.1. Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft uhd im Energiesektor

Die Entwicklung auf dem Strommarkt zeigt weitere Tendenzen der Preissteigerung.

Zahlreiche Versorger haben bereits angekiindigt, die Strompreise zu erhdhen. Als
Preistreiber wird hier die Umstellung aus dem Erneuerbare-Energien- -Gesetz (EEG)
gesehen, da die festgelegte Umlage deutlich tiber dem von der Branche erwarteten:

‘Wert liegt.

Die EWV wird die -Strompreise trotz gestiegener EEG-Aufwendungen im Segment der -
Privatkunden zum 01. Januar 2010 konstant halten. Durch die allgemeine
Marktaufstérung wird mit einer weiteren Zunahme der Wechselbereitschaft bei den
Kunden gerechnet, so dass die EWV auf Produkte mit verstérktem, kundenbmdenden
Charakter SOWIe auf gezielte Reakquisition setzt. '

Die Preisentwicklung auf dem Gasmarkt ist primar determiniert durch die Entwicklung
des Olpreises, zunehmend jedoch auch durch die Prelstrends an alternatlven ~ nicht
Olpreis gebundenen- Handelspléatzen.

Zum 01. Januar 2010 sind teilweisé deutlich unterschiediiche Preisentwicklungen zu
beobachten. Wahrend einige Anbieter signifikante Preissenkungen ankindigen,
beginnen andere Anbieter bereits mit der Erhéhung der Prelse Im ersten Quartal W|rd
EWV die Gaspreise konstant haften

Auch im Gasbereich ist aufgrund dér zunehmenden Anzahl von Marktteilnehmen
weiterhin mit deutlich steigenden Wechselraten zu rechnen. Auch hier verfolgt die EWV
die Strategie der Kundenbindung durch ein attraktives Produkt-Portfolio.

Eine Prognose der Entwicklungen im netzwirtschaftichen Umfeld ist durch die
_inzwischen genehmigten Erldsobergrenzen der ersten Regulierungsperiode ab 2009 fir
Strom- und Gasnetzentgelte zwar teilweise erleichtert worden.Trotzdem bleiben
weiterhin Fragen, die die Erldsobergrenze der Netzgesellschaft betreffen, in der
Auseinandersetzung mit der Regulierungsbehdérde strittig. Regionetz hat folglich gegen'
die ergangenen Erldsobergrenzenbescheide Rechtsmittel eingelegt.- :

Mit Umsetzung der Anreizregulierung zum 1. Januar 2009 beginnt fir die deutsche
Energiewirtschaft eine neue Zeitrechnung: Damit wurde fiir jeden Netzbetreiber
unternehmensindividuell ein Eridspfad — das heil’t eine Erlésobergrenze fur jedes Jahr
der Regulierungsperiode. — festgelegt. Diese - Vorgabe beschrankt die von den!
Netzbetreibern zu erzielenden Umsatzerldse und erfordert entsprechende
Anstrengungen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung. ‘

7.2, .Strategisbhe Entwicklung der EWV.
Aufbau neuer Geschiftsfelder

Die EWV wird im kommenden Geschéfisjahr ihre Aktivitdten im Bereich der
regenerativen Energien und der Energieeinsparberatung stark intensivieren. Hierzu
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wurde die Energie-Effizienz-Initiative der EWV aufgelegt, die einerseits Investitionen in
regenerative Energieerzeugung vorsieht, andererseits die Anstrengungen im Bereich
Forschung und Entwicklung, Verkehr (Erdgas- und Elektromobilitit) sowie Energie-
Effizienz (Beratung und Projekte) weiter steigert. :

Kooperationen

Zwischen den Stadtwerken Aachen AG, enwor und EWV sind zur Zeit
Kooperationesmdglichkeiten in der Stadteregion Aachen in Uberiegung mit dem Ziel der
Optimierung der Versorgungslandschaﬂ '

Effizienzstéigerung in bestehenden Geschéiftsfeldern

Nach 2006 wurde im Fruhjahr 2009 wiederum das gesamte Unternehmen auf Basis der
Qualitatsmanagementnorm DIN EN 1SO 9001:2008 vom TUV zertleIert

Wesentlich fiir zukiinftige Efﬁzienzsteigerungen ist der Start des Projektes STP
(Strategisches Technik Projekt)  in° der Hauptabteilung Technik. Wesentliche
-Zielsetzungen sind hier die Verbesserung der Qualitdts- und Kostensituation im:
Bauprozess unter Einbezug der Teilprozesse Planung, Ausschreibung, Bau und:
Abrechnung sowie eine verbesserte Planung der Mitarbeiterkapzititen in Verbund mit’
einem aussagekraftigen Reporting Uiber die Entwicklung von Kosten und Produktivitat in.
einzelnen Organisationseinheiten. Ferner werden die Aufbauorganisation ‘der!
Hauptabteilung Technik im noch laufenden Projekt auf kiinftige Erfordernisse gepriift
-und notwendige Anpassungen vorgenommen.

Ausblick

Die Absatzentwicklung im. Strom- und Gassegment wird, bereinigt um
Temperatureffekte, in 2010 und 2011 aufgrund steigender Wettbewerbsintensitat,
zunehmendem Einspar- und Substitutionsverhalten der Kunden sowie der zu
erwartenden konjunkturellen Entwicklungen, im Besonderen durch Einbuflen in der
Industrieproduktion, tendenaell ricklaufig sein.

Durch weitere Optimierung der Kostenstruktur wird es voraussrchthch gellngen das
Geschaéftsergebnis in den néchsten beiden Geschaftsjahren auf konstantem Niveau zu:‘
halten. '
Aufgrund der Finanzmarktkrise werden auch flir die Energiebranche die
Finanzierungskosten bei Investitionsvorhaben steigen. Die Investitionskosten der EWV;
werden aus dem Cashfiow der Iaufenden Geschaftstatigkeit fmanznart oo
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8.  Offentliche Zweckerfiillung

Aufgabe der EWV ist die Sicherstellung der Versorgung mit Energie, Wasser und%
Warme im Versorgungsgebiet. Dariiberhinaus.tragt die EWV Verantwortung als Arbeit-
und Auftraggeber in der Region. Die EWV hat sich im Geschéftsjahr 2009 erfolgreich

“den vorgenannten Aufgaben gestellt. g
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enwor — energie & wasser vor ort GmbH, Herzogenrath

Allgemeine Angaben

Firma
Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter
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enwor - energie & wasser vor ort
Kaiserstral3e 86

52124 Herzogenrath
info@enwor-vorort.de
WWW.enwor-vorort.de

GmbH

28.05.2004 in der derzeit gultigen
Fassung

letzte Anderung 14.05.2007

Dipl.-Kfm. Herbert Pagel
Dipl.-Ing. Friedrich Brinkmann
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

21.007.400 €
550.250 €

301

Gesellschafter

Stadtregion Aachen
55,810%
Stadt Herzogenrath
26,081%
Stadt Wirselen
11,116%
Stadt Alsdorf
2,619%
enwor GmbH
2,690%
Stadt. Wasserwerk Eschweiler
1,423%
Stadt Baesweiler
0,250%
2 ehem. Aktionare
0,010%

Wesentliche Beteiligungen

Wassergewinnungs- und

-aufbereitungsgesellschaft

Nordeifel mbH, Roetgen
50,000%

enwor - warme vor ort GmbH,
Herzogenrath
100,000%

Warmeversorgung Wirselen
GmbH, Wirselen
49,000%

Institut fir Wasser- und
Abwasseranalytik GmbH,
Aachen

30,000%
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme, die
Durchfilhrung aller damit im Zusammenhand stehenden Dienstleistungen, die Ubernahme der
Betriebsfuhrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen sowie die Errichtung, der Erwerb und der
Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen.

Die Gesellschaft ist zu allen Malnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten sowie Unternehmens- und
Interessengemeinschaften eingehen.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Versorgung der Bevolkerung mit Grundbedirfnissen wie der Bereitstellung von Energie ist im
weitesten Sinne einer der Grundstocke der Daseinsvorsorge, fir welche eine Gemeinde gesetzlich
und auch zweckmafig als Institution arbeitet.

Dartber hinaus handelt es sich bei der enwor- energie und wasser vor ort GmbH um ein

gewinnbringendes und nicht defizitdares Unternehmen. Dem Haushalt der Stadt kann in diesem
Rahmen jéhrlich jeweils ein Gewinnanteil zugefuhrt werden und wird somit zusatzlich unterstutzt.
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Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

L 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Aktivseite EUR EUR EUR
A. Aufwendungen fir die Erweiterung
des Gasnetzes 466.632,00 0,00 0,00
B. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.505.645,00 5.247.874,00 5.537.776,00

Il. Sachanlagen

122.436.833,00

124.778.209,00

127.007.726,00

lll. Finanzanlagen

14.028.221,33

12.225.358,38

10.746.216,53

C. Umlaufvermégen

I. Vorrate 895.106,25 1.205.525,90 1.048.077,03
Il. Forderungen und sonstige

Vermoégensgegensténde 15.680.230,69 15.728.730,04 12.548.020,83
IIl. Wertpapiere 1.039.289,46 1.039.289,46 1.039.289,46
IV. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 2.828.855,88 2.434.861,60 1.362.806,39
D. Rechnungsabgrenzungsposten 134.133,33 146.579,27 83.055,75

163.014.946,94

162.806.427,65

159.372.967,99

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

21.007.400,00

21.007.400,00

21.007.400,00

1. Kapitalriicklage 2.683.997,03 2.683.997,03 2.683.997,03
lIl. Gewinnricklagen 8.633.166,56 7.948.871,23 7.512.944,15
IV. Jahresiiberschuss 8.167.490,48 8.684.295,33 4.435.927,08
B. Sonderposten fir

Investitionszuschiisse zum Anlage-

vermogen 9.386.454,00 8.747.438,00 8.092.219,00

C. Rickstellungen

52.166.221,56

51.653.017,85

48.990.324,76

D. Verbindlichkeiten

52.096.449,21

51.621.863,25

54.544.312,62

E. Rechnungsabgrenzungsposten

8.873.768,10

10.459.544,96

12.105.843,35

163.014.946,94

162.806.427,65

159.372.967,99
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Gewinn- und Verlustrechnung

Eer e U VRS S TG 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 115.909.852,26| 111.411.867,89| 117.944.791,10
2. Verminderung des Bestands an fertigen und 47.949,93 -6.477,08 -53.167,54
unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 1.208.136,00 1.210.207,00 1.532.447,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 7.217.495,24 7.496.409,29 7.922.062,88
5. Materialaufwand 67.114.732,56 59.773.584,41| 67.177.895,98
6. Personalaufwand 22.791.338,79( 23.297.504,71| 22.204.352,63
7. Abschreibungen 8.533.432,00 8.569.644,00 8.629.840,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 12.284.434,89| 14.658.025,30| 11.926.799,38
9. Ertrége aus Beteiligungen 107.749,64 191.537,54 0,00
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 436.547,98 594.253,12 395.291,89
11. Ertrage aus Ausleihungen des 27.151,20 43.671,16 29.420,40
Finanzanlagevermdgens
12. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 106.249,01 152.379,76 275.106,71
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.884.863,55 2.134.088,88 2.210.009,14
14. Ergebnis der gewohnlichen 12.356.429,61| 12.673.955,54| 16.003.390,39
Geschaftstatigkeit
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.328.725,37 4.115.907,67 7.498.131,86
16. sonstige Steuern -139.786,24 -126.247,46 69.331,45
17. Jahresiberschuss 8.167.490,48 8.684.295,33 8.435.927,08
Kennzahlen
Kennzahlen 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
(I%IIE?Q(ZElfa%ﬁéltgc?ogj/gzamtkapital) 31,92% 32,27% 30,47%
AP AIUOLS i)
'(A(‘giézgkeagi?a?xilég)g%Illgeverm('jgen) 28,52% 28,35% 24,87%
Anlagendeckung I
((Eigegkapitalﬂangfr.gl]:remdkapital)xlOO/AnIagevermbgen)) 99,76% 100,95% 93,54%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefuhrt. Der Gewinn betrug fur:

a) 2007 186.941,69 €
b) 2008 181.262,11 €
c) 2009 181.262,11 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in Héhe von:

a) 2007 33,97 %
b) 2008 32,94 %
c) 2009 32,94 %

Die enwor GmbH zahlte Konzessionsabgaben fir Wasser in Hohe von:

a) 2007 689.938,61 €
b) 2008 686.643,34 €
c) 2009 634.829,37 €

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der enwor umfasst laut Gesellschaftsvertrag 16 Mitglieder. Der Stadteregionsrat der
Stadteregion Aachen ist geborenes Mitglied des Aufsichtsrates.
Fur die Stadt Alsdorf ist im Aufsichtsrat vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

b) Gesellschafterversammlung

Jeder Gesellschafter entsendet je einen Vertreter in die Gesellschafterversammlung.
Fir die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

Darstellung des Geschiftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses
Die Entwicklung im Wassermarkt

enwor ist Wasserversorger in den Stadten Herzogenrath, Wirselen, Alsdorf, Baes-
weiler, Stolberg, Ubach-Palenberg, sowie Teilen von Eschweiler und Roetgen und .
versorgt ca. 270.000 Menschen dieser Region mit einwandfreiem Trinkwasser.

Der Wasserbezugspreis im -Geschéftsjahr 2009 betrug unverandert 74,0 Ct/cbm
incl. des Wasserentnahmeentgeltes in Hohe von 4,5 Ct/cbm. Die Wasserabgabe
war weiter ricklaufig mit 14,2 Mio. cbm (Vorjahr 15,1 Mio. cbm). Die Umsatzerl6se
aus dem Wasserverkauf waren bei unverdnderten Abgabepreisen entsprechend
dem Mengenriickgang ebenfalls riickiaufig.

Die Wasserbezugskosten betrugen im Geschéftsjahr 2009 10,2 Mio. € gegeniiber
10,6 Mio. € im Vorjahr.

Fur das Geschéaftsjahr 2010 gehen wir von einer stabilen Absatzentwicklung aus,
sodass wir auch weiterhin ein Spartenergebnis in ahnlicher Gréfenordnung erwar-
ten.

Die Entwicklung im Gasmarkt

enwor ist Gasversorger in dem Gebiet der Stadt Herzogenrath und versorgt dort ca.
20.000 Einwohner mit Erdgas. Die Anschlussentwicklung im Gasnetz ist weiter leicht
positiv und stieg von 6.455 Vertragen im Vorjahr auf jetzt 6.528 im laufenden Ge-
schaftsjahr im eigenen Netzgebiet. Hiervon werden 79 Kunden fremdversorgt. Die
Gasabgabe ist mit 206,1 Mio. kWh in 2009 leicht gestiegen.

Der im Jahr 2007 eingesetzte Wettbewerb im Gasmarkt hat sich im Geschéftsjahr
2009 verstérkt. Ende 2009 wurden 79 Tarifkunden im enwor-Netzgebiet durch frem-
de Lieferanten versorgt, wahrend umgekehrt enwor 1.585 Lieferstellen in fremden
Netzen versorgt hat. Die aufgrund unserer guten Preispositionierung fiir 2009 er-
hofften Kundengewinne konnten somit vollumfanglich umgesetzt werden. Die Gas-
abgabe out of area betrug 23,3 Mio. kWh. Fiir 2010 erwarten wir analog zu fritheren
Entwicklungen im Strommarkt auch verstarkte Kundenwechselprozesse im Gas-
markt, vornehmlich auch im SVK Segment.

Die aufgrund der Wirtschaftskrise gesunkenen Olpreisnotierungen haben durch die
HEL-Preisbindung auch zeitversetzt die Gasbezugspreise in den ersten 3 Quartalen
2009 sinken lassen. Wéhrend die Abgabepreise flir Sondervertragskunden fristen-
gleich den gesunkenen Beschaffungskosten angepasst wurden, hat enwor im Tarif-
kundenbereich bereits zum 01.04.2009 die Preise um bis zu 30% herabgesetzt und
anschliellend konstant gehalten.
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Trotz des gesunkenen Gaspreises waren aufgrund der gestiegenen Absatzmengen
die Gasbeschaffungskosten insgesamt mit 7,4 Mio. € auf Vorjahresniveau. Demge-
geniiber konnte durch den erheblichen Mengengewinn vornehmlich im out of area
Geschift die Rohmarge aus der Gassparte erheblich gesteigert werden.

Gaslieferant im Geschaftsjahr 2009 war, wie im Vorjahr, die WINGAS: Mit der be-
reits in 2008 beschlossenen Umstellung von Teilen unseres Versorgungsnetzes, die
noch mit L-Gas beliefert wurden, auf eine einheitliche H-Gas Versorgung wurde in
2009 begonnen und sie wird in 2010 endgiiltig abgeschlossen sein. Durch eine ein-
heitliche Versorgung kann unser bisher getrenntes Gasnetz verbunden werden und
durch dann zwei Einspeisepunkte wird die Versorgungssicherheit deutlich erhéht.

Auch im Gasbereich werden mittlerweile die Netzentgelte durch die Landesregulie-
rungsbehdrde festgesetzt. Seit 01. Januar 2008 werden bei enwor entsprechend ge-
nehmigte Netzentgelte angewandt. Fir die seit Anfang 2009 gultige Phase der An-
reizregulierung hat enwor als kleiner Gasnetzbetreiber von dem vereinfachten Ver-
fahren Gebrauch gemacht. Hierdurch konnte erreicht werden, dass auch unter den
Bedingungen der Anreizregulierung die Gasnetzentgelte in 2009 auf dem Vorjahres-
niveau gehalten werden kdnnen. Da sich die Netzentgeltkalkulation der enwor als
stabil erwiesen hat, konnten die Netzentgelte auch in 2010 unveranderl fortgefiihrt
werden.

Die Entwicklung im Strommarkt

enwor versorgt in den Staddten Herzogenrath und Wirselen ca. 85.000. Menschen
mit Strom. Durch den weiter voranschreitenden Wettbewerb sind die Kennzahlen im
Strommarkt jedoch von Jahr zu Jahr differenzierter zu betrachten. Aus vertrieblicher
Sicht ist die Stromabgabe an Kunden der enwor im Geschéftsjahr 2009 weiter auf
339,0 Mio. kWh gestiegen gegeniber dem Vorjahreswert von 327,6 Mio. kWh. Hier-
bei konnten Kundenverluste im eigenen Netz in Héhe von ca. 21,8 Mio. kWh aufge-
fangen werden durch Kundenzugewinne im Bereich out of area von ca. 28,2 Mio.
kWh. Die Netzlast der enwor ist 2009 mit 336,7 Mio. kWh gegentiber 337,3 Mio.
kWh im Vorjahr unveréndert. Hierbei wurden durch das enwor-Netz insgesamt 88,5
Mio. kWh fur Fremdlieferanten durchgeleitet gegeniiber 72,3 Mio. kWh im Vorjahr.

Die Anzahl an Kundenwechseln im Strommarkt hat auch 2009 weiter zugenommen.
Mit 4.584 fremdversorgten Tarifkunden im eigenen Netz (2008 = 3.858 Kunden,
2007 = 1.918 Kunden) hat die Fremdversorgung jetzt einen Anteil von ca. 8,2%
nach Kundenzahl, aber mit 23,9 Mio. kWh Abgabe einen"Anteil von. ca. 14,5% er-
reicht. Das heifdt, dass eher die groferen Tarifkunden zum Anbieterwechsel neigen,
eine Tendenz, die wir bereits aus dem SVK Bereich kennen. Hier wurden in 2009
insgesamt 274 Lieferstellen mit 64,5 Mio. kWh Abgabe, entsprechend ca. 22 %!
Kunden bzw. 48%-Stromabgabe fremdversorgt.

enwor begegnet diesen Kundenverlusten mit intensiven Akqussmonsbemuhungen im,
out of area Geschaft. Mit 1.741 Lieferstellen im SVK Bereich bei einer Abgabe von,
80,1 Mio. kWh und weiteren 1.521 Lieferstellen im Tarifkundenbereich bei einer Ab-.
gabe von 6,9 Mio. kWh hat das out of area Geschéft erstmals in 2009 die Kunden-
verluste im eigenen Netz kompensiert. '

Die Strombezugskosten betrugen im Geschéftsjahr 2009 in‘égesamt 40,9 Mio. € ge-

geniber 33,2 Mio. € im Vorjahr. Die Steigerung ist hauptsachlich preisbedingt durch
die extrem hohen Forwardpreise in 2008 fir Lieferjahr 2009. Stromhandel hat die
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enwor im Geschaftsjahr 2009 nicht durchgefihrt.

Nach Inbetriebnahme des Gas- und Dampfturbinenkraftwerkes 2008 in Hamm, wur-
de 2009 auch Erzeugung und Vermarktung von Kraftwerksstrom durchgefiihrt. Mit
Umsatzerlsen aus Kraftwerksstrom von 3,8 Mio. € bei gleichzeitigen Produktions-
kosten von 3,2 Mio. € hat dieser Geschéftsbereich fiir die enwor wieder einen De-
ckungsbeitrag in der Stromsparte erwirtschaftet.

Ein ebenfalls neues Geschéftsfeld wurde 2008 mit dem Stromvertrieb via Internet’
begonnen. Gemeinsam mit weiteren Partnern im Trianelverbund wurde hierzu eine

entsprechende Plattform entwickelt. Die laufenden Erlése betrugen im Geschafts-

jahr 2009 ca. 1,7 Mio. € bei Aufwendungen von ca. 1,8 Mio. €. Die geringe Unter-

deckung resultiert aus Anlaufkosten und Aufwendungen zur Markterschliefung. Die-

ses neue Geschéftsfeld muss sich in den kommenden Geschéftsjahren weiter ent-

wickeln. Wir rechnen ab dem Jahr 2012 mit nachhaltigen Deckungsbeitrdgen und-
einem einsetzenden Return on Investment.

Die Umsatzentwicklung aus Stromverkdufen war 2009 priméar preisgetrieben. Ohne
das Kraftwerksprojekt und den Internethandel haben sich die Umsatzeridse von

. 48,7 Mio. € im Vorjahr auf nunmehr 55,0 Mio. € im Geschéaftsjahr 2009 entwickelt.
Der Gesamtdeckungsbeitrag der Stromsparte war in 2009 mit 14,5 Mio. € gegen-
Gber 16,8 Mio. € im Vorjahr stark riickldufig. Hiervon war ein Riickgang in H6he von
ca. 830 T€ im Kraftwerksprojekt planméaRig, da das Vorjahr von einigen Sondererl6-
sen in Verbindung mit der Betriebsaufnahme des Kraftwerkes gepragt war, die in
2009 und auch kinftig nicht mehr im operativen Geschaft auftreten. Weitere ca.
600 T€ mussten durch Kundeninsolvenzen an Erlésen ausgebucht werden.

Betriebsfiihrungen

Wie in den Vorjahren hat die enwor auch in 2009 die Betriebsfiihrungen fir die Ge-
sellschaften WAG Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel
mbH sowie fiir die enwor — warme vor ort GmbH durchgefiihrt. Mit Umsatzerlésen in
Héhe von 5,9 Mio. € wurde anndhernd der Vorjahreswert von 6,0 Mio. € wieder er-
reicht.

Entwicklung sonstiger Geschiéftsfelder
Die Ubrigen Geschéfisfelder der enwor wie StralRenbeleuchtung, Telekommunika-

tion, Installationsgeschéfte etc. waren mit Erldsen in Hohe von 1,7 Mio. € gegenlber
dem Vorjahr mit 1,8 Mio. € ebenfalls auf gleichem Niveau.

Investitionen
Die Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstédnde sowie in Sachanlagen be-
trugen im Geschéftsjahr 2009 insgesamt 6,7 Mio. €. Im Wesentlichen. betrifft dies

mit 3,7 Mio. € die Erneuerung und Erweiterung unserer Wasser-, Strom- und Gas-
verteilungsanlagen incl. der Hausanschlussanlagen.

Die Investitionen konnten in vollem Umfang im Rahmen der Innenfinanzierung aus;
Abschreibung in Hohe 8,5 Mio. € finanziert werden.

Das Anlagevermégen in Hohe von 142,0 Mio. € ist zum Bilanzstichtag zu 36,65 %,
durch Eigenkapital unter Einbeziehung weiterer Bilanzpositionen mit eigenkapita-
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lahnlichem Charakter gedeckt. Mit einem Anteil von 87,09 % an der Bilanzsumme
zeigt das Sachanlagevermégen die in der Versorgungswirtschaft Gblich hohe Anla-
genintensitét.

Ergebnis des Geschiftsjahres

Das Ergebnis des Geschaéftsjahres 2009 schlieft mit einem Jahresiiberschuss in
Hohe von 8,2 Mio. € nahezu wieder auf Vorjahresniveau. In der Detailanalyse zei-
gen sich bei der Ergebniszusammensetzung jedoch deutliche Verédnderungen. So
ist das Rohergebnis Strom wie beschrieben um 2,3 Mio. € gesunken. Die Gaswirt-
schaft erreichte mit 4,2 Mio. € einen Ergebnisbeitrag deutlich Giber Vorjahresniveau.
Dem gegeniiber ist der Ergebnisbeitrag der Wasserwirtschaft um 1,1 Mio. € gesun-
ken, was vorwiegend auf riickldufige Absatzmengen zuriickzufiihren ist. Da Sonder-
aufwendungen des Geschéftsjahres 2008 wie die gestiegenen Pensionsriickstel-
lungen oder auch die Rickstellungen zur Mehrerlésabschdpfung in 2009 nicht anfie-
len, konnte der Jahresiiberschuss auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Nach Einrechnung der in voller Héhe erwirtschafteten Konzessionsabgabe in Héhe
von 6,7 Mio. € wird fiir 2009 ein Jahresiiberschuss nach Steuern in Héhe von 8,2
Mio. € ausgewiesen. Entsprechend der mit den Gesellschaftern abgestimmten lang-
fristigen Ausschittungspolitik schlagt die Geschéftsfilhrung der Gesellschafterver-
sammlung vor, einen Betrag in Héhe von 8,0 Mio. € an die Gesellschafter auszu-
schitten und die verbleibenden 0,2 Mio. € in die Gewinnriicklagen einzustellen.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der enwor war in 2009 jederzeit geordnet.
Die Zahlungsféhigkeit war zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Die Eigenkapitalquote im betriebswirtschaftlichen Sinne verdnderte sich von
32,27 % auf nunmehr 31,92 %. Analog dnderte sich die Fremdkapitalquote entspre-
chend auf nunmehr 68,08 %. Das langfristig zur Verfiigung stehende Eigen- und
Fremdkapital macht einen Anteil von 84,67 % an dem Gesamtkapital im betriebs-
wirtschaftlichen Sinne aus und deckt damit das Anlagevermdgen zu 99,76 % ab.

Ausblick

Die Energiewirtschaft befindet sich weiterhin sowohl aufgrund branchenspezifischer
Entwicklungen als auch durch die Auswirkungen der allgemeinen Weltwirtschaftskri-
se in einer schwierigen Phase. Beide Aspekte sollen im Folgenden kurz getrennt be-
trachtet werden.

Branchenspezifische Besonderheiten
Die bisher integrierte Dienstleistung der Energieversorgung wurde durch das neue

Energiewirtschaftsgesetz in den vergangenen Jahren bereits geteilt in eine Leistung
des Energietransportes (Netzbetrieb) und eine Leistung der Energielieferung
(Vertriebsleistung). Mit der neuen Messstellenverordnung hat die Bundesnetzagen-
tur zwischen die Dienstleistung Transport und Vertrieb eine neue, jetzt selbstéandige
Dienstleistung fiir Messen, Ablesen und Abrechnen eingefiigt. Diese nunmehr
selbstdndige Dienstleistung war bislang unter dem Begriff Zahlerwesen integraler:
Bestandteil der Netzwirtschaft. Neue Dienstleister drangen mit diesen Angeboten
letzt in den Markt und erfordern neue Schnittstellen im (Vertrags-)rechtlichen, Be-
iriebswirtschaftlichen und vor allem IT-technischen Bereich.

Weiterhin hat ein im August 2008 ergangenes BGH Urteil zur sbgenannten Mehrer-
dsabschépfung fiir erhebliche Verunsicherung in der Branche gesorgt. Obwohl die
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wirtschaftlichen Auswirkungen dieses Urteils sehr weitreichend sind und seit der Ur-
teilsverkiindung nunmehr 18 Monate vergangen sind, gibt es seitens der Bundes-
netzagentur und der Landesregulierungsbehdrden bisher keine verbindlichen Vorga-
ben, wie die Auswirkungen dieses Urteils in die betriebliche Praxis umgesetzt wer-
den sollen.

Seit Januar 2009 laduft die erste Periode der sogenannten Anreizregulierung. Wéh-
rend in der Branche teils erhebliche Schwankungen der Netzentgelte zu beobachten
sind, haben sich die Netzentgeltkalkulationen der enwor nach einem Jahr Erfahrung
als stabil erwiesen.

Aus vertrieblicher Sicht sind permanente Netzentgeltdnderungen fiir Unternehmen
mit groRem out of area Geschaft — wie auch bei enwor — jedoch mit erheblichem zu-
satzlichen Prif- und Kontrollaufwand verbunden, zumal neue Netzentgelte haufig
mit Rickwirkung verdffentlicht werden. Erschwerend kommt hinzu, dass viele Netz-
betreiber die seit Oktober 2008 vorgeschriebene elektronische Abrechnung per
INVOIC immer noch nicht technisch beherrschen und daher kostenintensive manu-
elle Priifprozesse erforderlich machen.

Auch die Anderung des EEG-Gesetzes mit der Neuberechnung der EEG-Umlage
ab Januar 2010 hat in ihrer Dimension eine nicht erwartete GréRenordnung ange-
nommen. So stieg die EEG-Umlage von 1,13 Ct in 2009 auf 2,04 Ct in 2010 um un-
erwartete 80%! Bei ca. 350 Mio. kWh Abgabe bei enwor, bedeutet dies allein in un-
serem Unternehmen eine Mehrabgabe von 3,2 Mio. €. Da die Mehrabgabe nicht an
alle Kunden weitergegeben werden kann, erwachsen hieraus auch ergebnisbelas-
tende Konsequenzen fiir die Energieversorger.

Die Zeit der permanenten Umbriiche in der Energiewirtschaft ist damit jedoch noch
nicht beendet. Die bereits zum 01. Oktober 2009 vorgeschriebene Einfiihrung des
sogenannten Zweimandantenmodells wurde aufgrund zahlreicher ungeldster Pro-
bleme insbesondere im Bereich der Datenkommunikation mit einer Fristverlange-
rung von bis zu 12 Monaten versehen. Dies stellt eine enorme Herausforderung so-
wohl im Bereich der Softwareentwicklung als auch im Bereich der hardwaremafRigen
Kapazitatsbereitstellung dar. Allein fiir die enwor bedeutet die Umsetzung dieser
Vorgabe die Generierung und Verarbeitung von ca. 10. Mio. Datensétzen pro Jahr
zusétzlich. enwor plant die Einfiihrung des Zweimandantenmodells zum 01. April
2010.

Allgemeinwirtschaftliche Entwicklung

Parallel zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung war auch die Energiewirtschaft in
den Jahren bis etwa Sommer 2008 von positiver Entwicklung und wachsenden
Markten gekennzeichnet. Vor diesem weltweiten Wachstumshintergrund hat eine
rasante Preisentwicklung stattgefunden, bei der sich binnen Jahresfrist die Strom-
preise verdoppelt und die Preise fiir Rohdl nahezu vervierfacht haben. Diese Preis-
entwicklung war jedoch nicht nur mit fundamentalen Wirtschaftsdaten begriindbar,
sondern groBenteils auch spekulationsgetrieben. Mit Einsetzen der weltweiten Wirt-
schaftskrise erfolgt seit September 2008 der Preissturz auf den Energiemarkten
noch rasanter, als sich in den 12 Monaten zuvor der Preisanstieg dargestellt hat.
Die enwor wird in dieser Situation die gesamte Erzeugung und Beschaffung noch
enger mit den vertrieblichen Aktivitaten koppeln, um Zeit- und Mengenrisiken in die-
sem hoch volatilen Markt zu begrenzen.

Neben den Preisturbulenzen hat die Wirtschaftsrezession auch das Mengengeriist
der Energieabgabe in 2009 mafgeblich beeinflusst. Wahrend bei Haushaltskunden
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und im Kleingewerbe ein eher linearer Mengenriickgang von 3 - 5 % zu verzeichnen
war, sind im Sondervertragskundenbereich Riickgdnge von 50 — 80% in Einzelféllen
(z. B. kurzarbeitsbedingt) festzustellen bis zum Totalverlust z. B. durch Insolvenzen.
Dies zieht auBer den Verlusten aus der nicht kostendeckenden Vermarktung der so
entstandenen long-Positionen weitere Verluste aus Forderungsausfall und Wert-
berichtigung nach sich. Mit der erwarteten wirtschaftlichen Stabilisierung in 2010
werden sich diese Effekte begrenzen lassen.

Als Mehrspartenunternehmen kann enwor dem schwierigen Wirtschafts- und Bran-
chenumfeld jedoch besser begegnen und dadurch Risiken vermindern. Hierzu tra-
gen insbesondere die Geschéftsfelder Wasserversorgung und Betriebsflihrung bei,
die auch fiir die kommenden Jahre eine stabile Kosten- und Erlésentwicklung erwar-
ten lassen. v

In der Gaswirtschaft konnte enwor mit erheblichen Kundengewinnen das Geschéfts-
feld ausbauen und da enwor nur im Bereich der Heizgasbelieferung tétig ist, ist die
Mengenentwicklung je Kunde mehr temperatur- als konjunkturabhdngig. Allerdings
ist mit verstarkten Wechselprozessen zu rechnen.

Schwieriger ist die Situation im Strommarkt zu beurteilen. Der Wettbewerb findet in-
tensiv auf allen Ebenen vom Haushaltskunden bis zum Industriekunden statt, die
Preise sind extrem volatil und entziehen sich zurzeit jeder fundamentaldatenbezoge-
nen Prognoserechnung. Die Vertriebsstrategie der enwor zielt daher darauf ab, in
allen Kundensegmenten mehrjdhrige Lieferverirdge abzuschlieen, um in soweit
Preis- und Mengenrisiken zu begrenzen. In der Netzwirtschaft Strom wird jedoch
durch die kontinuierliche Erldsabschmelzung in der Anreizregulierung der zukiinftige
Ergebnisbeitrag riicklaufig sein.

Weiterhin begegnet enwor diesen Risiken jedoch auch durch eine ausgefeilte Diver-
sifikationsstrategie. Hierzu zahlt insbesondere der Ausbau aller vor- und. nachgela-
gerten Wertschdpfungsstufen, einhergehend mit der Entwicklung weiterer Dienst-
leistungen rund um die Kermkompetenz der Energieversorgung. Neben der Beteili-
gung an dem bereits im Betrieb befindlichen Gaskraftwerk in Hamm halt enwor wei-
tere Beteiligungen an einem im Bau befindlichen Kohlekraftwerk in Linen sowie an
einem in Planung befindlichen Kohlekraftwerk in Krefeld. AulRer dieser konventionel-
len Energieerzeugung verfolgt enwor Konzepte zum Aufbau von Erzeugungskapa-
zitaten im regenerativen Bereich. Hierbei werden tber die Beteiligung an der TPWB
Projekte im Bereich Offshore Windkraft verfolgt und durch die Beteiligung an der
STAWAG Solar GmbH Projekte im Bereich Onshore Windkraft und Grofflachen-
fotovoltaik.

Auller diesen erzeugungsorientierten Strategien beschéftigt sich enwor mit neuen
Dienstleistungen oder Vertriecbswegen wie dem Smart Metering, dem Aufbau von
Nahwéarmeinseln oder dem internetbasierten Stromvertrieb.

Trotz eines intensiven Wettbewerbumfeldes in der Energiewirtschaft und einiger risi- .

kobehafteter Entwicklungen fiir die Zukunft, die primar aus unklaren gesetzgeberi-

schen Vorgaben resultieren, ist enwor fiir die Zukunft als regionales, eigensténdiges
und wirtschaftlich erfolgreiches Unternehmen gut aufgestelit. Hierbei kommt enwor
insbesondere die stabilisierende Funktion als Mehrspartenbetrieb zu Gute, aber!

auch die Flexibilitdt und Schnelligkeit, mit der ein vergleichsweise kleines Unterneh-

men auf Marktverédnderungen reagieren kann und neue Marktnischen entlang der!

Wertschépfungskette besetzen kann. Hierbei profitiert enwor auch von den Koope-
rationsmdglichkeiten im Trianelnetzwerk, da haufig neue Geschéftsfelder fiir Stadt-
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werke erst im Verbund erschlieRbar sind. Der weitere Auf- und Ausbau regionaler
Kooperationsfelder, wie er mit der gemeinsamen Griindung der STAWAG Solar
GmbH- bereits begonnen hat, wird in Zukunft dieses Kooperationsnetzwerk weiter

festigen.

Unter Beriicksichtigung aller vorgetragenen Chancen und Risiken erwartet enwor
daher auch in der mittelfristigen 5-Jahresplanung eine stabile Ergebnisentwicklung.

Offentliche Zweckerfiillung

Als kommunales Unternehmen stellt enwor die Versorgung weiter Teile der Bevolke-
rung in der StadteRegion Aachen mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme als Be-
standteil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge sicher. Dariiber hinaus fihlt sich enwor
als Arbeitgeber, als Ausbildungsbetrieb sowie als Auftraggeber fir Wirtschaft und
Handwerk in der Region und als Sponsor insbesondere fiir die Jugendarbeit im Ver-
sorgungsgebiet dem Gemeinwohl verpflichtet. enwor hat im Geschéftsjahr 2009 die
hiermit verbundenen MaRnahmen erfolgreich umgesetzt.
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GREEN - Gesellschaft fur regionale und erneuerbarer Energie mbH

Allgemeine Angaben

Name

Sitz

E-mail

Homepage
Rechtsform
Gesellschaftsvertrag
Geschaftsfuhrer
Prokurist

Gremien

Stammkapital
Anteile der Stadt in €

Mitarbeiter
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GREEN
Gesellschaft fur regionale
und erneuerbarer Energie mbH

Willy-Brandt-Platz 2
52222 Stolberg

matthias.betsch@region-green.de

frajo.tuerck@region-green.de

www.region-green.de

GmbH

in der derzeit giltigen Fassung
datiert vom 18.07.2011

Axel Kahl
Rene Pletz

Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung
Beirat

Prufungsausschuss

25.000 €

750 €

Gesellschafter

EWV

42,000%
Rheinland-Westfalen Energiepartner
GmbH

10,00%

Stadt Baesweiler
3,00%

Gemeinde Aldenhoven
3,00%

Gemeinde Inden
3,00%

Gemeinde Niederzier
3,00%

Gemeinde Selfkant
3,00%

Stadt Linnich

3,00%

Gemeinde Simmerath
3,00%

Beteiligungsgesellschaft Kreis Duren mbH

3,00%

Kreis Heinsberg

3,00%

Gemeinde Roetgen
3,00%

Stadt Alsdorf

3,00%

Stadt Jilich

3,00%

Gemeinde Langerwehe
3,00%

Stadtisches Wasserwerk Eschweiler
GmbH

3,00%

Stadt Stolberg

3,00%

Gemeinde Titz

3,00%
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Anmerkungen:

Da die GREEN — Gesellschaft fur regionale und erneuerbarer Energie mbH erst am 18.07.2011
gegrundet worden ist, ist es nicht moglich differenzierte Angaben Uber den Geschéaftsverlauf im Jahre

2009 zu machen. Diese Gesellschaft wird erst im Beteiligungsbericht 2011 mit ihren Daten
aufgenommen.

Um allerdings vorab schon einmal einen Uberblick tiber die Gesellschaft zu ermdglichen, sind die
Stammdaten bereits dargestellt worden.
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lll. Beteiligungen
Wohnungswesen/Stadtebau
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GSG - Gemeinnitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf mbH, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter
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GSG - Gemeinnutzige Siedlungsge-
sellschaft Alsdorf GmbH, Alsdorf
Annastral3e 10

52477 Alsdorf

info@gsqg-alsdorf.de
www.gsg-alsdorf.de

GmbH
in der derzeit gultige Fassung
datiert vom 20. Januar 2005

Dieter Sandlébes

Dipl. Ing. Architekt Achim Speer
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

708.139,26 €
538.901,64 €

15,5

Gesellschafter
Stadt Alsdorf
76,100%
Aachener Bank
23,900%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auf3erdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundsticke erwerben, belasten und veraufBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben
oder sich an solchen zu beteiligen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ubernimmt die Aufgabe der Bevdlkerung zusétzlichen Wohnraum zu liefern, um sich
im Stadtgebiet niederzulassen. Der Zweck der Gesellschaft liegt somit im Bereich der
Daseinsvorsorge und ist sozial- und gemeinwohlInitzig.

Des Weiteren ist die GSG ein Unternehmen, die innerhalb eines Geschéftsjahres einen Gewinn
erwirtschaftet. Die Stadt Alsdorf erhalt jahrlich einen bestimmten Anteil davon, den sie dem

Finanzhaushalt zuftihren kann.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Akt 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 12.386,00 11.331,00 13.661,00

Il. Sachanlagen 18.025.105,91 18.358.482,91 18.146.188,30

lll. Finanzanlagen 1.500,00 1.500,00 1.500,00

B. Umlaufvermdégen

I. Vorrate 2.310.222,86 2.449.799,69 2.081.220,12

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 171.122,83 571.768,62 95.576,72

lll. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 1.225.811,30 537.810,77 986.445,59

21.746.148,90

21.930.692,99

21.324.591,73

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 708.139,25 708.139,25 708.139,25
Il. Gewinnriicklagen 8.600.000,00 8.049.134,18 7.799.134,18
IlIl. Bilanzgewinn 378.873,34 677.402,67 361.104,87
B. Ruckstellungen 338.203,82 481.055,87 208.133,06

C. Verbindlichkeiten

11.720.932,49

12.014.961,02

12.248.080,37

21.746.148,90

21.930.692,99

21.324.591,73
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Gewinn- und Verlustrechung

Gewinn- und Verlustrechnun 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
9 EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 3.892.455,99 4.131.863,98 3.520.563,38

2. Erh6éhung / Verminderung des Bestandes

an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken,

unfertigen und fertigen Bauten sowie

unfertigen Leistungen -103.133,00 48.684,55 53.573,29

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 35.162,60 41.831,39

4. Sonstige betriebliche Ertrage 198.776,98 71.795,53 59.067,75

5. Aufwendungen flr bezogene Lieferungen

und Leistungen 2.325.023,57 2.595.944,78 2.072.077,28

6. Personalaufwand 782.112,31 635.340,42 593.552,69

7. Abschreibungen 573.146,48 559.922,07 554.075,52

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 226.015,27 229.061,23 144.374,41

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 75,00 75,00 75,74

10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 5.087,83 13.231,45 30.439,30

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 315.181,80 326.368,16 344.725,67

12. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 433.730,54 858.559,35 465.864,03

13. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 0,00 112.648,00 35.082,75

14. Sonstige Steuern 75.173,05 73.393,00 75.994,83

15. Jahresiberschuss 358.557,49 672.518,35 354.786,45

16. Gewinnvortrag 20.315,85 4.884,32 6.318,42

17. Bilanzgewinn 378.873,34 677.402,67 361.104,87

Kennzahlen

Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Gesamtkapitalrentabilitat

((9ahresiiberschuss vor Ertragssteuern + 3,10% 5,10% 3,40%

Fremdkapitalzinsen) / (Bilanzsumme) x 100)

Eigenkapitalrentabilitat

((Jahresiiberschuss vor Ertragssteuern / 3,70% 8,30% 4,40%

Eigenkapital) x 100)

Eigenkapitalquote

((Eigenkapital / Bilanzsumme) x 100) 44,10% 42,50% 41,10%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefuhrt. Der Gewinn betrug fir:

a) 2007 68.042,86 €
b) 2008 68.042,86 €
c) 2009 236.875,56 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in Héhe von:

a) 2007 12,63 %
b) 2008 12,63 %
c) 2009 43,96 %

Darliber hinaus besteht zwischen der Stadt Alsdorf und der GSG ein Vertrag Uber die Unterhaltung
und Bewirtschaftung stadtischer Gebaude. Die GSG verpflichtet sich, alle Rechte und Pflichten, die
sich aus der ordnungsmaRigen Nutzung und Verwaltung der Immobilien, zu denen der Eigentiimer
(Stadt Alsdorf) gesetzlich und vertraglich berechtigt und verpflichtet ist, zu Gbernehmen. In diesem
Zusammenhang steht es der GSG zu, Vertrdge abzuschliel3en, zu &ndern und zu kindigen und die
Stadt Alsdorf in allen Angelegenheiten, die mit der Verwaltung des Besitzes zusammenhéangen, ge-
richtlich und au3ergerichtlich zu vertreten.

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat umfasst mindestens 9 Mitglieder, wovon 5 Stadtverordnete der Stadt Alsdorf sein
mussen.
Fur die Stadt Alsdorf sind im Aufsichtsrat vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)
1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Gustl Rinkens (seit dem 27.10.2009)

2. SPD-Fraktion: Herr Stv. Karl-Heinz Robert (seit dem 27.10.2009)

3. SPD-Fraktion: Herr Stv. Hans-Rainer Steinbusch (seit dem 27.10.2009)
4. CDU-Fraktion: Herr Stv. Roland Andreas Krichel (seit dem 27.10.2009)
5. GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 27.10.2009)

6. FWA-Fraktion: Herr Stv. Josef Nevelz (seit dem 27.10.2009)

7. Fraktion DIE LINKE: Herr Stv. Frank Thyssen (seit dem 27.10.2009)

b) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird in der Regel von den Geschéftsfihrern einberufen.
Fur die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Kimmerer Glnter Jansen (seit dem 27.10.2009)
1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 27.10.2009)
2. CDU-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz (GRUNE — seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

1.  Angaben nach § 289 Abs.1 HGB

1.1 Darstellung des Geschiftsverlaufs und des
Geschiftsergebnisses

1.2 Darstellung der Lage

1.3 Finanzielle Leistungsindikatoren
1.4 Prognosebericht

1.5 Risikobericht

1.5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

1.5.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung
1.5.3 Finanzinstrumente

2. Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB
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1. Angaben nach § 289 Abs. 1 HGB

1.1 Darstellung des Geschiftsverlaufs und des
Geschiiftsergebnisses

Die Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft Alsdorf GmbH (GSG) ist als
Wohnungsunternehmen im Stadtgebiet Alsdorf titig. Im Gesellschaftsvertrag wird die
Errichtung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten aller Art als
Geschiftsgegenstand festgelegt. Sitz der Gesellschaft ist die Stadt Alsdorf.

Weltwirtschaft

Zum Ende des Jahres 2009 scheint der Tiefpunkt der schwersten weltwirtschaftlichen
Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg {iberschritten. Vieles deutet auf eine
konjunkturelle Erholung hin. MaBgeblich fiir den Umschwung war die Stabilisierung an
den Finanzmirkten, insbesondere ermdglicht durch die massiven Interventionen der
Notenbanken, die Ankiindigung staatlicher Stiitzungsprogramme und Garantien fiir den
Finanzsektor. Allerdings zeigt die Erfahrung fritherer wirtschaftlicher Schwichephasen,
dass Rezessionen, die mit Banken- und Immobilienkrisen einhergingen, zumeist nur
langsam iiberwunden wurden. Eine den weltwirtschaftlichen Aufschwung bremsende
Wirkung wird insbesondere von dem mit der wirtschaftlichen Erholung meist
einhergehenden Anstieg der Energiekosten erwartet.

Euro-Raum

Auch fir den Euro-Raum wird fiir das Jahr 2010 eine konjunkturclle Erholung
prognostiziert. Nach Einschitzung der EU-Kommission ist fiir 2010 mit einem Anstieg
des BIP um 0,7% zu rechnen.

Deutschland

Gesamtwirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

In Deutschland hat sich die Konjunktur im Jahr 2009 ebenfalls stabilisiert, wenn auch
auf deutlich reduziertem Produktionsniveau. Die eingetretene Stabilisierung ist
wesentlich auf die massiven wirtschafispolitischen Investitionen seit Herbst 2008
zuriickzufiihren. Ab dem 2. Quartal 2009 stieg das Bruttoinlandsprodukt wieder etwas.
MaBgebliche Impulse kamen von der privaten Konsumnachfrage, gestiitzt durch die
relativ stabil gebliebene Lage auf dem Arbeitsmarkt. Nach der aktuellen Einschitzung
wird jedoch nicht mit einem nachhaltigen Aufschwung gerechnet, da sich auch
erhebliche Bremskrifte bemerkbar machen werden. Dazu wird wahrscheinlich eine
Verschirfung des Arbeitsplatzabbaus in 2010 durch die trotz Erholung erheblichen
Uberkapazititen zihlen. Auch kénnten sich verschlechterte Finanzierungbedingungen
negativ auswirken.
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Daten (preisbereinigt) 2007 2008 2009
Bruttoinlandsprodukt +2,5% +1,3% -5,0%
Private Konsumausgaben -0,3% 0,4% 0,4%
Konsumausgaben des Staate +1.7% +2,1% | +2,7%
Ausriistungsinvestitionen +11,0% +3,3% | -20,0%
Bauinvestitionen +0,0% +2,6% -0,7%

Arbeitsmarkt

Die Rezession hat sich bis Ende 2009 auf dem Arbeitsmarkt noch nicht mit voller
Wucht ausgewirkt.

Arbeitslose im Dezember 2009: 3.276.000 (= + 174.000 gegeniiber Dezember 2008)
Arbeitslosenquote im Dezember 2008: 7,8% (Dezember 2008: 7,4%)
Erwerbstitige im Dezember 2009: 40,416 Mio.(= -0,3% gegeniiber Vorjahresmonat)

Die Prognosen fiir 2010 gehen aufgrund der Konjunkturabschwichung von einem
deutlichen Anstieg der Arbeitslosigkeit aus.

Kapitalmarkt

Im Verlauf des Jahres 2009 waren z.T. erhebliche Senkungen des Zinsniveaus zu
verzeichnen. So verminderten sich z. B. die von der deutschen Bundesbank
veroffentlichten Effektivzinssitze fiir Kredite an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften
unter 1 Mio. Euro mit einer Laufzeit iiber 5 Jahren zwischen Oktober 2008 und Oktober
2009 von 5,36 % auf 4,37 %. Fiir Kredite iiber 1 Mio. Euro war eine Minderung von
5,45 % auf 4,29 % zu verzeichnen. Allerdings war das Volumen der Kreditvergabe an
nichtfinanzielle Unternehmen zuletzt stark riickldufig. Dies wird aktuell noch auf
konjunkturelle Einfliisse zuriickgefiihrt, sodass von einer Kreditklemme noch nicht die
Rede sein kann. Fiir 2010 wird jedoch mit einer Verschlechterung der
Finanzierungbedingungen gerechnet. Dafiir spricht, dass den Banken noch erhebliche
Abschreibungen auf Risikopapiere und Unternehmenskredite bevorstehen, wodurch
weitere Eigenkapitalverluste absehbar sind. Absehbare héhere
Ausfallwahrscheinlichkeiten werden zusitzlich zu einer restriktiveren Kreditvergabe
fiihren.

Bauwirtschaft

Die Umsitze im Bauhauptgewerbe gingen nach vorldufigen Berechnungen in 2009
gegeniiber 2008 um 4,7 % auf 81,6 Mrd. Euro zuriick. Wahrend die Umsitze im
Wohnungsbau um 5,1 % und im Wirtschafisbau um 12,1 % zuriickgingen, wurde im
offentlichen Bau ein Zuwachs von 5,4 % erreicht. Fiir 2010 wird bestenfalls mit einer
Stagnation oder einem nur geringen Umsatzwachstum gerechnet.

Die Zahl der Beschiftigten im Bauhauptgewerbe wird fiir 2009 mit 689.000 und damit
erstmals unter 700.000 geschiitzt.
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Immobilienmarkt

Diec Immobilienaktien konnten sich dem gegeniiber 2008 leicht erholen. Der DIMAX
stieg bis Jahresende 2009 um rd. 17 % gegeniiber dem Endstand 2008. Von Januar bis
Oktober 2009 wurde in Deutschland der Bau von 145.262 Wohnungen (einschliellich
BestandsmaBnahmen) genehmigt. Das waren 1,8 % weniger als im Vorjahreszeitraum.
Von den im Zeitraum von Januar bis Oktober 2009 genehmigten Wohnungen waren
129.091 Neubauwohnungen, was in etwa der Anzahl des Vorjahreszeitraums entspricht.
Ausweislich der GdW-Jahresstatistik betrugen die  Nettokaltmieten im
Bundesdurchschnitt im Dezember 2008 4,62 Euro/qm, in den alten Bundesldndern 4,72
Euro/gm und in den neuen Bundeslindern 4,45 Euro/qm.

Wohnungsmarkt in Alsdorf

Wir verzeichnen im preiswerten Segment der Altbauwohnungen weiterhin eine
ausreichende Nachfrage. Hierbei ist festzustellen, dass insbesondere Kleinwohnungen
durch die Begrenzungen der Miete fiir allein stehende Hartz IV-Empfinger, stirker
nachgefragt werden.

Der Markt fiir Mieten ab 5,00 Euro/gm netto aufwirts ist deutlich schwicher.
Die Entwicklung der Mietpreise im Regionalmarkt stagniert. Lediglich bei
Altbauwohnungen, die ein niedriges Mietniveau haben, lassen sich geringfiigige

Steigerungen bei der Neuvermietung erzielen.

Die Gesamtbelastung der Mieter steigt dennoch, da es zu erheblichen Steigerungen der
Kosten bei der Energieversorgung, gekommen ist.

GSG Alsdorf

Das Geschiftsergebnis 2009 (358 T€) wurde stark durch die Auflosung von
Riickstellungen beeinflusst. Die Riickstellung fiir unterlassene Instandhaltung wurde
teilweise ertragssteigernd aufgeldst, auerdem wurden die Pensionsriickstellung und die

Riickstellung fiir Jubilden aufgrund von neuen Wertansitzen reduziert.

Unter Beriicksichtigung dieser Faktoren hitte sich ein Jahresiiberschuss von 248 T€
ergeben.

Die Erlosschmiélerungen von Sollmieten beliefen sich 2009 unter Abzug der
modemisierungsbedingten Ausfille auf 1,38 %.

Dic Einzelheiten kdnnen der nachfolgenden Lagedarstellung (1.2) entnommen werden.

Die Gesellschaft beschéftigte zum 31.12.2009:
2 Geschiftsfiihrer

4 kaufminnische Mitarbeiter, davon zwei Teilzeitbeschiftigte
2 Architektinnen
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11 Handwerker/Hausmeister
1 teilzeitbeschéftigte Hausmeisterin/Reinigungskraft
| teilzeitbeschiftigte Reinigungskraft

Zusdtzlich wurden diverse Mieter als geringfiigig Beschiftigte im Sinne des
Steuerrechts mit Aufgaben betreut.

Die Anzahl der eigenen Bestdnde hat sich nicht verdndert. Die Bestinde, die fiir die
Stadt Alsdorf betreut werden, haben sich in 2009 um die 6ffentlichen Spielplétze, das
Rathaus und die ehemaligen Schulgebiude Ubacher Weg und Mariensiule erweitert. Zu
Beginn des Jahres 2010 wurde zudem noch das Gebdude Ostring (VHS) in die
Verwaltung tibernommen.

Als Vorratsgrundstiicke werden dic Parzellen Am Kreuzberg, Narzissenstrae und
RathausstraBe weiterhin vorgehalten. Derzeit wird die Vermarktung der Fldchen und die
mogliche Bebauung der Flidchen erneut gepriift.

1.2 Darstellung der Lage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Unsere Anlagevermdgen umfasst rund 83 % der Bilanzsumme. Die fliissigen Mittel
betrugen zum 31.12.2009 rund 1.225 T€.

Unsere Eigenkapitalquote belduft sich auf 44,1 % (Vorjahr 42,5 %).

Die Finanzlage ist gut.

Unser langfristiges Fremdkapital (Dauerfinanzierungsmittel u.a.) belduft sich zum
31.12.2009 auf 48,0 % der Bilanzsumme.

Die Zahlungsbereitschaft war in vollem Umfang und jederzeit gegeben.

Unsere Ertragslage ist ebenfalls gut. Im Bereich der Hausbewirtschafiung wurde ein
Uberschuss von 236 T€ erzielt, die Betreuungstiitigkeit schloss mit einem Plus von 57
T€ und die Bautitigkeit verursachte ein Minus von 60 T€.

Die Umsatzerlose haben sich durch die deutliche ErhShung der Einnahmen aus
Betreuungstitigkeit auf 559 T€ (Vorjahr 191 T€) sowie den Einnahmen aus dem
Grundstiicksverkauf Hubertusstr. im Vergleich zum Vorjahr, dass durch den
Aufhebungsvertrag fiir das Asylantenheim (900 T€) gepréigt war, nur um rund 239 T€
vermindert. Die Aufwendungen fiir dic Hausbewirtschaftung wund die
Verkaufsgrundstiicke verringerten sich geringfiigig um 31 T€. Die Zinseinnahmen (-8
T€) sanken ebenso wie die Zinsausgaben (-11 T€).

Zum Jahresende standen 17 Wohnungen und ecine Gewerbeeinheit leer, hierin
enthalten sind 5 Wohnungen, die aufgrund von Modemnisierungsmafinahmen nicht
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genutzt werden konnten oder noch nicht wieder neu vermietet waren. Zum
Berichtstermin waren hiervon 2 Wohnungen sowie die Gewerbeeinheit nicht vermietet.

Im Jahre 2009 wurden 60 Wohnungsmieterwechsel verzeichnet.

Die weitere Entwicklung ist auf Grundlage der Wirtschafts- und Finanzplanung 2010
positiv.

1.3 Finanzielle Leistungsindikatoren

Nachfolgend einige ausgewihlte Leistungskennziffern:

2009 2008 2007
Gesamtkapitalrentabilitit % 3,1 5,1 3,4
(Jahresiiberschuss vor
Ertragssteuern + Fremdkapital-
zinsen/Bilanzsumme)
Eigenkapitalrentabilitiit % 3,7 8,3 4,4
(Jahresiiberschuss vor
Ertragssteuern/Eigenkapital)
Eigenkapitalquote % 44,1 42,5 41,1
( Eigenkapital /Bilanzsumme)
Cashflow T€ 916 1228 928
(Jahresiiberschuss + Abschreib.
auf Anlagevermogen
+Verdnderungen langfristiger
Riickstellungen)
Instandhaltungskosten % der 34,2 38,7 30,5
Jahres-
sollmiete®
Fremdkapitalzinsen % der 13,8 14,8 13,5
Jahres-
sollmiete*
Erlésschmnilerungen % der 2,3 3,8 3,4
Jahres-
sollmiete*

* Jahressollmiete ab 2008 ohne Miete Asylantenheim T€ 365 berechnet

1.4 Prognosebericht

Die Geschiéftsleitung erwartet einen weiterhin ausgeglichenen Mietmarkt in den
nichsten Jahren. Leerstand und Mietausfall durch nicht mehr zahlende Mieter werden
sich auf hoherem Niveau stabilisieren. Der Verkauf eines Zweifamilienhauses im Jahre
2010 wird den Jahresiiberschuss der gemil Wirtschaftsplan rund 245 T€ betrigt um
rund 110 T€ erhohen.

Im Bereich des Geschifisfeldes der kommunalen Immobilienverwaltung gehen wir fiir
2010 von nochmals leicht erhohten Ertrigen und Kosten aus.
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1.5 Risikobericht

1.5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Es sind keine grofleren Risiken im Bestandsgeschéft der GSG vorhanden.

Eine moglicherweise steigende Inflation konnte zukiinftig zu einer ErhShung des
Zinsniveaus fiihren. Die langfristigen Festzinsvereinbarungen mit unterschiedlichen
Auslaufzeiten verhindern jedoch ein Klumpenrisiko.

Dic steigenden Encrgiepreise werden die Mieter im Bereich der Heizkosten weiter
sensibilisieren. Hier konnten zusdtzliche Anforderungen an den Eigentimer zur
Kostensenkung entstehen.

Aufgrund des durchschnittlichen Alters der Gebaudebestinde ist von einem Anstieg der
Instandhaltungskosten auszugehen.

Die vorhandenen Grundstiicke des Umlaufvermégens binden derzeit Kapital in Hohe
von 1,38 Millionen Euro, dies sind ca. 6,3 % der Bilanzsumme. Derzeit werden die neue
Vermarktungsansitze flir die Grundstiicke gepriift. Es bestehen Risiken in Beplanung
und Vermarktung.

AbschlieBend wird festgestellt, dass keine Risiken erkennbar sind, die die Gesellschaft
gefihrden konnten.

1.5.2 Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Zunahme unserer Aufgaben fiir die Kommune seit 2007 hat Folgeauftrige nach sich
gezogen. So werden derzeit die geplanten Neubauten fiir zwei Kindertagesstatten sowie
die geplante Rathaussanierung durch uns betreut. Hier erwarten wir weitere Auftrége.

Dic Modernisicrung unserer Immobilienbestinde unter energetischen Aspekten sowie
unter Beriicksichtigung des demografischen Wandels soll unsere Marktposition starken.
Der Wegfall der offentlichen Forderung fiir groBere Teile des Bestandes ldsst in den
nachsten Jahren mogliche Investitionen in den Bestand zu.

Sollte sich die Moglichkeit ergeben, das Immobilienportfolio sinnvoll durch Ankéufe
von Bestiinden in Alsdorf zu erginzen, sollte dies erwogen werden. Demgegeniiber
sollte der Verkauf von kleineren, unrentablen Einheiten (Zweifamilienhdusern) gepriift
werden.
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1.5.3 Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschiifte sind nicht zu
verzeichnen. Bei den zur Finanzierung des Anlagevermdgens hereingenommenen
Fremdmitteln handelt es sich um langfristige Annuititendarlehen. Die Zinsentwicklung
wird im Rahmen unseres Risikomanagements beobachtet.

2. Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB

Vorginge von besonderer Bedeutung

Nach dem Bilanzstichtag wurden durch den Ankauf von drei Immobilien, der
Kindertagesstitte Pestalozzistr, der ehemaligen Grundschule Ubacher Weg und den
gewerblichen Immobilien der IGA erhebliche Investitionen geleistet. Fiir alle
Immobilien wurden 15-jahrige Mietvertrige abgeschlossen. Fiir die ersten beiden
Objekte tritt die Stadt Alsdorf als Mieter auf, wihrend fiir die gewerblichen Immobilien
die IGA als Generalmieter auftritt. Rendite- und Liquiditdtsplanung sind fiir diese
Investitionen positiv. Weiterhin wurde ein Zweifamilienhaus, von-Ketteler-Str. 1,
verkauft.

Alsdorf,47.06.2010
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GWG - Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft fur die Stadteregion Aachen
GmbH, Wirselen

Allgemeine Angaben

Firma GWG - Gemeinnitzige Wohnungs- Gesellschafter
baugesellschaft fur die Stadteregion
Aachen GmbH, Wiirselen Stadteregion Aachen
Sitz Mauerfeldchen 72 78,160%
52146 Wirselen Stadt Stolberg
E-mail info@gwg-aachen.de 4,910%
Homepage www.gwg-kreis-aachen.de Provinzial
4,870%
Rechtsform GmbH Stadt Eschweiler
Gesellschaftervertrag in der derzeit giltigen Fassung 4,350%
letzte Anderung 07.06.2006 Stadt Alsdorf
1,790%
Stadt Herzogenrath
Geschéaftsfuhrer Dr.Axel Thomas 1,650%
Stadt Wirselen
Gremien Aufsichtsrat 1,620%
Gesellschafterversammiung Sparkasse Aachen
1,520%
Stammkapital 1.000.000 € ASEAG
Anteil der Stadt in € 17.850 € 0,610%
Gemeinde Simmerath
Mitarbeiter 27,5 (+ 2 Auszubildende) 0,490%
Wesentliche Beteiligungen
Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auf3erdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundsticke erwerben, belasten und verdufern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben
oder sich an solchen zu beteiligen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Aufgabe der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
im Gebiet der Stadteregion Aachen und stellt im Rahmen der Daseinsvorsorge somit eine groRRere

Menge an Wohnraum fir die Einwohner zur Verfigung.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz

Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen 21.918.805,69 22.745.982,63 23.246.796,08

I. Immaterielle Vermdgengegenstande 1.108,00 2.509,00

Il. Sachanlagen 21.911.572,69 22.737.348,63

I1l. Finanzanlagen 6.125,00 6.125,00

B. Umlaufvermdégen 3.674.377,73 2.735.969,68 1.812.679,00

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

und andere Vorrate 1.602.227,78 1.094.077,51

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 130.011,96 69.933,37

lll. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 1.942.137,99 1.571.958,80

C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.685,20 13.117,04 10.965,42

25.603.868,62

25.495.069,35

25.070.440,50

Passivseite

A. Eigenkapital 6.761.823,50
I. Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00

Il. Gewinnriicklagen 7.048.887,87 6.266.887,87

IIl. Bilanzgewinn 194,14 1.768,64

B. Ruckstellungen 93.200,00 101.500,00 41.370,00
C. Verbindlichkeiten 17.461.586,61 18.124.897,84 18.267.247,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 15,00 0,00

25.603.868,62

25.495.069,35

25.070.440,50
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Gewinn- und Verlustrechnung

: 31.12.2009 31.12.2008
Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR
1. Umsatzerlose 4.093.829,62 4.043.979,85
2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 568.202,16 54.305,20
3. sonstige betriebliche Ertrége 622.385,74 409.955,08
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen 1.732.819,39 1.584.755,36
5. Rohergebnis 3.551.598,13 2.923.484,77
6. Personalaufwand 680.878,70 633.860,16
7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 762.502,55 774.054,73
8. Abschreibungen auf
Vermoégensgegensténde des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten 59.585,95 0,00
9. sonstige betriebliche Aufwendungen 565.092,95 290.235,85
10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 19.439,73 36.635,65
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 626.389,57 658.358,57
12. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 876.588,14 603.611,11
13. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 57,17 0,00
14. sonstige Steuern 96.104,47 96.778,10
15. Jahresiberschuss 780.425,50 506.833,01
16. Gewinnvortrag 1.768,64 4.935,63
17. Einstellungen in die Gewinnricklagen 782.000,00 510.000,00
18. Bilanzgewinn 194,14 1.768,64
Ertragslage 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

gsiag EUR EUR EUR
Umsatzerldse 4.093.830 4.043.980 3.815.445
Betriebsergebnis 1.283.538 1.225.334 904.774
Finanzergebnis -606.950 -621.723 -674.526
gewobhnliches Geschéftsergebnis 876.588 603.611 230.248
aul3erordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 780.425 506.833 132.718
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Kennzahlen

Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapitalquote

((Eigenkapital x 100) / Gesamtkapital) 31,40% 28,50% 27,00%
Fremdkapitalquote (

Fremdkapital / (Eigenkapital + Fremdkapital) 61,00% 63,10% 66,90%
Fluktuationsquote 16,00% 12,90% 12,10%
Leerstandsquote 0,90% 1,80% 4,90%

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die GWG ist eine Gesellschaft, die in den letzten Jahren immer einen Jahresitberschuss
erwirtschaften konnte.

Im Geschéftsjahr 2009 wies sie ein Jahresergebnis in Hohe von 780.425,50 Euro aus.
An der Gewinnausschuittung ist die Stadt Alsdorf entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital (1,79%)

der Gesellschaft beteiligt. Die Gewinne werden jedoch der Gewinnriicklage zugeflhrt.

Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GWG umfasst laut Gesellschaftsvertrag 12 Mitglieder.
Fur die Stadt Alsdorf sind im Aufsichtsrat vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)

b) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird in der Regel von den Geschéaftsflhrern einberufen.
Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Plum (seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

Die Firmierung weist der Gemeinnutzigen Wohnungsbaugesellschaft fur die StadteRegi-
on Aachen einen offentlichen Zweck zu. Er besteht in der Versorgung breiter Schichten
der Bevolkerung in der StadteRegion Aachen mit attraktivem und gleichzeitig bezahlba-
rem thnraum. Dies ist eine anspruchsvolle Daueraufgabe, bei der technische, kolo-
gische, volks- und betriebswirtschaftliche Aspekte miteinander in Einklang zu bringen .
sind. Insbesondere zeigt sich die Herausforderung dabei, Bestande unter wirtschaftlicher
Betrachtungsweise im Hinblick auf Wohnqualitat und technische Ausstattung auf markt-A

gerechtes Niveau zu bringen bzw. dort zu halten.

Die GWG ist ein wesentiiches Element der Wohnungspolitik der StadteRegion Aachen
und der dieser angehorigen Kommunen.

Wie aus dem nachfolgenden Bericht zu entnehmen ist, hat die Geselischaft in 2009 den

offentlichen Zweck erreicht.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft hat die schwerste Rezession seit dem zweiten Weltkrieg Uberwunden.
Seit dem Frihjahr 2009 steigen Produktion und Handel wieder, weltweit angeregt durch
milliardenschwere: Konjunkturprogramme, eine massiv expansiv wirkende Geldpolitik

und den vergleichsweise niedrigen Olpreis (gerechnet auf Basis US-Dollar).

Der schwerwiegende und hdchst synchron verlaufende globale Konjunkturriickgang ist:
in den wichtigsten Schwellenlandern sowie einer Reihe fortgeschrittener Volkswirtschaf-
ten einer allméahlichen Ruckkehr zu Wachstum gewichen. Der weltwirtschaftlichen Kon-
traktion im Schlussquartal 2008 und in den ersten drei Monaten des Jahres 2009 folgte
im zweiten und dritten Vierteljahr wieder ein positives Wachstum. Die konjunkturelle Be-
lebung wurde durch die étimulierenden MaBnahmen, die seit Beginn der Rezession von-
seiten der Geld- und der Finanzpolitik ergriffen wurden, aber auch durch eine Verbesse-
rung des Verbraucher- und Unternehmervertrauens beginstigt. Die Rickkehr der globa-
len Wirtschaftsentwicklung auf den Wachstumspfad ging auch mit einer Erholung des

Welthandels einher.
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Die jungsten indikatorbasierten Angaben deuten auf eine Expansion der Weltwirtschaft
hin.

Das Wachstumstempo wird indes niedrig bleiben. Wir sehen zum Ende 2009 Erholungs-.
tendenzen, die jedoch nicht frei von Rickschlagen veraufen.

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2009 zum ersten Ma) seit sechs Jahren geschrumpft.
Mit - 5% war der Rickgang der preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes so stark wie,
noch nie in der Nachkriegszeit. Die Entwicklung in Deutschland volizog sich damit - nicht

zuletzt wegen der Abhéangigkeit vom Export - parallel zur globalen Entwicklung.

In der Weltwirtschaft mehren sich inzwischen die Anzeichen einer Riickkehr zu Wachs-
tum, wahrend die Inflationsraten aufgrund von Basiseffekten im Zusammenhang mit den
Rohstoffpreisen sowie zunehmenden ungenutzten Kapazititen weltweit sehr niedrig
sind. Wenngleich weiterhin hohe Unsicherheit hinsichtlich der Nachhaltigkeit des kinfti-
gen Wachstums herrscht, werden die Chancen und Risiken fiir die globalen Konjunktur-

aussichten immerhin als weitgehend ausgewogeh betrachtet.
Die globalen Inflationsraten lagen unterdessen weiterhin auf niedrigem Niveau.

Wahrend die Weltwirtschaft nunmehr deutliche Anzeichen eines Austritts aus der Re-
zession aufweist, ist auch der internationale Handel, der einen beiépiellosen und syn-
chron verlaufenden Einbruch zu verkraften hatte, zu positivem Wachstum zuriickge-

kehrt.

Die jingsten Daten deuten darauf hin, dass die Weltwirtschaft auf den Wachstumspfad
zurtckgekehrt ist, wenngleich der Grad der Synchronizitat in den wichtigen Wirtschafts-

raumen schwacher ausgepragt ist als wahrend des Abschwungs.

Die globalen Konjunkturaussichten sind weiterhin mit hoher Unsicherheit behaftet. Die
konjunkturellen Chancen und Risiken bleiben weitgehend ausgewogen. Es bleibt abzu-
warten, welche (nachhaltigen) Auswirkungen die laufenden umfangreichen gesamtwirt-
schaftlichen Konjunkturprogranim‘e und andere wirtschaftspolitische MaBnahmen haben.
Das Vertrauen in den Aufschwung kann weiter zunehmen und der AuBenhandel konnte

* sich schneller erholen als projeziert.
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Andererseits bestehen weiterhin Bedenken aufgrund erneuter Preissteigerungen bei Ol
und sonstigen Rohstoffen, sich verstarkenden Protektionismusbestrebungen sowie der

Maglichkeit von erneuten Instabilitaten im Finanzsektor.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass die wirtschaftliche Erholung in 2010 eher moderat.

ausfallt.

Der Immobilienmarkt wird globali weiterhin ein Belastungsfaktor bleiben.

Regionale und sektorale Tendenzen

Nach dem massiven Einbruch im Friihjahr 2009 hat sich die Geschéaftslage vieler Unter-
nehmen in der hiesigen Region inzwischen wieder moderat verbessert. Die durchschnitt-
liche Produktionsauslastung stieg im letzten Quartal 2009 gegeniber dem ersten Quar-
tal 2009 an, sie liegt aber immer noch deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt. Pa-
rallel zu den Umsatzriickgéngen hat sich die Ertragslage der Unternehmen nicht gebes-

sert.

Die Bauwirtschaft scheint von den Mitteln des Konjunkturpaketes |l profitieren zu kén-
nen. Die Geschaftssituation im Handel erweist sich als stabil. Gleiches gilt auch fir das

Ernéhrungsgewerber

Die Geschaftserwartungen der Unternehmen haben sich zum Jahreswechsel 2009 /
2010.im Vergleich zum Umfragestand Herbst 2009 verbessert. Die Exporterwartungen
bleiben weiter verhalten. Ob die Erwartung, dass 2010 ein ,besseres Geschaftsjahr wird
als 2009" zu einer erhdhten Investitionsbereitschaft der Unternehmen fuhren wird, muss

aktuell noch in Zweifel gezogen werden.

Den Schwerpunkt der Investitionen erwarten wir im Bereich der Ersatzbeschaffung so-
wie der Produkt- und Verfahrensinnovationen und auBerdem bei der Ratiohalisierung.
Dementsprechend gehen wir von neAgativen‘ Beschéftigungsplanungen aus. Aufgrund
der Unsicherheiten in Bezug auf Inlands- und Auslandsnachifrage, auf Energie-' und
Rohstoffpreise sowie auf die Arbeitskosten erwarten wir per Saldo negative Beschéfti-

gungszahlen.
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Okonomische Rahmenbedingungen 2009

Der Geschéftsplanung der GWG zur Geschaftsentwicklung liegen folgende Annahmen

zu Grunde:

» keine Abwanderung der Bevolkerung in Richtung Oberzentrum,

» erhohte Anzahl privater Insolvenzen,

» Beschaftigung in der Region auf derzeitigem Niveau,

> niedrige Zinsen und Fortbestehen der zinssubventionierten KfW-Produkte.
Negative Planabweichungen konnen insbesondere entstehen durch:

» einen verstarkten Wegzug angesic_hts des Verlustes von Arbeitsplatzen,

» ein erschwerter Zugang zum Kreditmarkt,

» erhohte Leerstandszahlen auf Grund eines Absinkens der durchschnittlichen Miet-

vertragsdauern und steigende Fluktuation.
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Ertragslage

Die in den letzten Jahren stetige Entwicklung unserer Umsatzerlése konnte auch im Ge-:
schaftsjahr 2009 fortgesetzt werden. So konnten die Umsatzerlése gegenﬁbér dem Vor-
jahr um 1,2 % gesteigert werden von T€ 4.044 auf jetzt T€ 4.094.

Die laufenden Instandhaltungskosten betrugen im Geschaftsjahr 2009 T€ 484, so dassl
zusammen mit den aktivierungsfahigen SanierungsmaBnahmen in GréBenordnung von
ca. T€ 172 insgesamt eine Summe von T€ 656 in den Werterhalt unserer Gebaude in-
vestiert wurde. Die Summe der Ausgaben pro m? Wohnflache und Jahr betragt mithin:

€ 14,36.

Die weiteren Aufwendungen fir Personal, Abschreibungen, Zinsen und sonstige Auf-
wendungen belaufen sich im Geschéftsjahr 2009 auf T€ 2.634 und liegen damit in

Summe nur etwas tiber dem Vorjahresniveau.

Im Personalvergiitungsbereich haben wir auch in 2009 die variable, leistungsorientierte
Vergltungskomponente bei anstehenden Vertriebsaufgaben zum Einsatz gebracht.

Das Jahresergebnis schliet mit einem Jahrestberschuss in Hohe von T€ 780. Es ist
vorgesehen, aus Jahresliberschuss und Gewinnvortrag in Héhe von T€ 2 einen Betrag

von T€ 782 in die Bauerneuerungsriicklage einzustellen.
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Geschaéftsergebnis, finanzielle Leistungsindikatoren

Insgesamt haben wir im Geschaéftsjahr 2009 ein Jahresergebnis von T€ 780 erwirtschaf-
tet gegeniber T€ 507 in 2008.

Die Ergebnisverbesserung ist i. W. zuriickzufihren auf:
> Realisierung stiller Reserven im Rahmen von Desihvestilionen,
» kontinuierliche operative Verbesserungen,

Vor diesem Hintergrund ist die Entwicklung des Unternehmens als stabil aufwérts ge-
richtet zu beurteilen. Die Einstellung des Jahresergebnisses in die Ricklagen wird die
Eigenkapitalbasis der Gesellschaft weiter stéarken.

Einige ausgewahite Kennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren) Uber die letzten 4 Ge-

schaftsjahre mdgen dies zusatzlich verdeutlichen:

2009 2008 2007 2006

Unllsatzerlése T€ 4,094 4.044 3.816 3707
| Eigenkapital T€ | 8.049 7.269 £.762 © £.629
Eigenkapitalquote 31,4% . 28,5% 27,0% 26,6%
Eigenkapitalrentabilitat +9,7% +7,0% +2,0% +3,0%
Cash flow 980 975 907 992
'Fluktuationsquote 16,0% 12,9% 12,1% 13,6%
Leerstandsquote 0,9% . 1,8% 4,9% 7,1"/°
Erlésschmaélerungen Solln'iie-' 2,3% A3,2% 5,5;’/0 5,0% -
ten .
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Mietentwicklung

Die durchschnittliche Miete der Wohnungen belauft sich auf € 4,66 / m? gegeniber
€ 4,63/ m? im Vorjahr.

Vermogens- und Finanzlage, Finanzderivate

Im Rahmen dnseres Finanzmanagements wurde sichergestellt, dass die GWG samtli-
chen Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr sowie gegeniber
den finanzierenden Banken jederzeit vertragsgerecht nachgekommen ist.

Dariiber hinaus gilt es, Zahlungsstréme jetzt und in Zukunft so zu gestalten, dass neben
der Finanzierung der ModernisierungsmaBnahmen gegebenenfalls auch Mittel fir et-

| waige Investitionen vorhanden sind bzw. generiert werden (z. B. durch Portfoliobereini-
gungen inkl. Neuinvestition bzw. Ersatzinvestition).

Zur langtristigen Sicherung des Zinsniveaus im Jahr 2009 wurden z. T. vorzeitig auslau-

fende Zinskonditionen gesichert.

Die Vermagenslage der Geselischait zeigt im Geschaftsjahr 2009 Ergebnisse eines kon-
linuierlichen Verbesserungsprozesses, wie die nachstehende Tabelle einiger ausge-
wahlter Kennzahlen belegt:

2009 2008 2007
Bilanzs.umme TE 25.604 25.495 25.070 ‘
Sachanlagen T€ 21 .9121 22.737 23236 |
Sachanlagen % zu Bilanzsumme 85,6 89,2 92,8
Eigenkapitalquote in % ‘ 31,4 28,5 27,0 |
langfristige Fremdkapitalquote in % I 61,0 63,1 66,9 |
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Bestandsentwicklung:

Wir verflgten (iber

31.12.2009 31.12.2008

Hauser A 130 138
Wohnungen A | 765 804
davon frei finanziert / breisgebunden 246 /519 247 [ 557
Garagen / Stellplitze . 217 /166 233/166
Wohnfléche : 45.683 m? 47.550 m?
Gewe}befléchen | 3.435 m? 3.435 m?
Gewerbeeinheiten 14 14
Anzahl sonstiger Einheiten (Kinde_rgérten) 4 4
Flache sonstiger Einheiten 1.846 m? 1.846 m?

Der Wohnungsbestand liegt mehrheitlich im Gebiet des ehemaligen Kreises Aachen

bzw. volistandig in der StadteRegion Aachen,

Erhaltung / Modernisierung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung bildet die bedarfsorientierte und marktgerech-
te Entwicklung des Wohnungsbestandes und der Wohnquartiere weiterhin den Schwer-

punkt der Aktivitdten unseres Hauses.

Zur Sicherung der Vermietbarkeit des Bestandes wurden im Geschéftsjahr 2009 insge- |
samt fir InstandhaltungsmaBnahmen T€ 484 (Vorjahr: T€ 456) ausgegeben.

FG 5.1 — KAmmerei Seite 99 von 145



[ LLER
\\ L ke

7// \\/I lSdOI‘f Beteiligungsbericht 2009

Prognosebericht

Die Akfivititen unseres Hauses werden in den kommenden Jahren im Geschéftsfeld
Wohnungsbewirtschaftung gepragt sein. Neben der Bestandssicherung und Bestands-
pflege werden wir auch Neubauten errichten. Den Geschaftsbereich Verwalthngsleis-=
tung fir Dritte werden wir weiter betreiben. Die'Spezialimmobilien werden wir in einem

eigenen Berichtswesen weiterhin thematisieren.

Das Bautragergeschaft wird auch in Zukunft kein Geschaftsfeld fir die GWG sein. Die
Gewerbeimmobilieninvestitionen sind Gegenstand der Aktivitaten bei der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft. Beide Gesellschaften sind hier inhaltlich exakt gegeneinander ab-
gegrenzt. In diesem Segment ist flr die GWG keine Aktivitat geplant. Die operativen Er-
gebnisse des Jahres 2010 bzw. der Folgezeit lassen eine Steigerung des ordentlichen
Betriebsergebnisses bei gleichbleibend hohen Instandhaltungen und Modernisierungen
erwarten. Flr das Jahr 2010 und die Folgejahre erwarten wir nochmals verbesserte Jah-

resergebnisse.

Nicht zuletzt durch Inflationséngste getrieben, ist der Umfang der von den Behérden ge-
nehmigten Neubauvorhaben im privaten Wohnungsbau seit seinem historischen Tiefst-
punkt im vorigen Winter inzwischen gestiegen. Bei der Steigerungsrate ist allerdings die
Ausgangslage zu beriicksichtigen. Die starke Nachfrage, insbesondere nach Produkten
im Zusammenhang mit der energetischen Optimierung. fuhrt zu steigenden Baupreisen.
Kurzfristig fallt ins Gewicht, dass das vergleichsweise kalte und schneereiche Winterwet-
ter vor allem die Bautétigkeit nach dem Jahreswechsel erheblich beeintrachtigt hat.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Abschluss des Geschiftsjahres 2009
berichtenswert bzw. berichtspflichtig waren und das Ergebnis, die das Ergebnis des Jah-
res 2009 negativ belasten wiirden, haben sich bis zum Berichtszeitpunkt nicht ergeben.-
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Nach unserer mehrjahrigen Wirtschafts- und Finanzplanung soliten liquide Mittel zur Er-
follung von Verpflichtungen im ausreichenden MaRe vorhanden sein. Finanzinstrumente
werden von der Geselischaft nur zur Zinsabsicherung ébgeschlossen, wobei hier nur
von sogenannten Doppelswap-Konstruktionen Gebrauch machen. Ein Risiko entsteht
hierbei nur, wenn Teilsegmente des Doppelswaps einzein verwertet wiirden. Dies ist
nicht Geschaftspolitik unseres Hauses. Aktuell ist festzustellen, dass das Fremdkapital-
niveau sich auf Hohe der Anfangsrenditen im Neuvermietungsbereich bewegt. Es er-:
leichtert die Attraktivitdf einer Investition in neue Wohnimmobilien. Unveréndert gehen
wir davon aus, dass wir die Neuinvestitionen mit soliden Eigenmittelausstattungen in der

GréBenordnung von mindestens 25 % der Gesamtinvestition unterlegen.

Finarizanlagen 1atigt das Unternehmen vorwiegend in Form von klassischen Festgeld-

oder Tagesgeldanlagen.

Aufgrund der vorhandenen und inzwischen erweiterten Portfoliosysteme und der kurz-
fristigen Erfolgsrechnung verfligt die Gesellschaft Gber Frﬁhwarnindikatoren. damit wirt-
schaftliche und rechtliche bestandsgefahrdende Entwiéklungen oder Planabweichungen

rechtzeitig erkannt werden koénnen.

Ergebnisvorschau

Die im Fiinf-Jahresplan definierten Ergebnisse werden vorwiegend aus dem Kernge-
schaft der Wohnungsbewinschaﬂung durch Neubauten und Bes\aﬁdssaniemng erziell.
Betrage aus Desinvestitionen (Realisierung stiller Reserven) sind nicht Gegenstand der
Planung. Fir die Zukunft haben wir uns vorgenommen, weiterhin Standorte mit Zu-
kunftspotenzial zu recherchieren, um hier die freigewordenen bzw. freiwerdenden Mittel

aus Desinvestitionen zu reinvestieren.
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Aufgrund der Investitionszuriickhaltung besteht das Risiko, dass sich die Schere zwi-
schen dem steigenden Wohnungsbedarf und der Neubautatigkeit weiter vergroBern,
kann. Hierbei ist allerdings zwische.n den Regionen und Standorten erheblich zu diffe-'
renzieren. _AuBerdem muss auch die u-nterschiedliche Qualitat der Nachfrage (Anforde-

rungen an die Wohnungsausstattung) mit ins Bild genommen werden.

Regionale Situation im Mietwohnungsbereich

Die anhaltende Arbeitslosigkeit in der hiesigen Region, die Gber dem Landesdurch-
schnitt liegt, die demografische Entwicklung sowie eine konstante- Nachfrage im gefor-
derten und preisginstigen freifinanzierten Preissegment, zeigen gerade einen Hand-
lungsbedarf auf. Zudem erwarten wir weiterhin wachsende Anspriiche beim Wohnfla-

chenkonsum je Person.

Chéncen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Bei der Bewirtschaftung unserer Wohnungen werden weiterhin die Themen Leerstand
und Riickstand kritisch zu beobachten-sein. Eine Gefidhrdung des Unternehmens ergibti
sich hieraus zurzeit nicht. Rlckstand und Leerstand sind Gegenstand von Zieivereinb_a-,
rungen - mit den entsprechenden Kundenbetreuern. Zusatzlich unternimmt die Gesell-
schaft Anstrengungen, um durch friihzeitige Bonitatsprifung von Wohnungsinteressen-.
ten Problemsituationen erst gar nicht entstehen zu lassen bzw. fir die GWG zu minimie-
ren. Da die Gesellschaft kein Bautragergeschaft l_)etreibt, stehen hier auch keine mit die-

sem Geschéftsmodell zusammenhéngenden Risiken.

Der Versicherungsschutz fGr die Immobilienbestande und die sonstigen Gefahrenab-
wehrmaBnahmen aus dem Geschéftsbetrieb werden laufend optimiert. Am Ende des
Jahres 2010 erwarten wir eine Neuanalyse des Versicherungsschutzes in_klus'ive einerg
sich anschlieBenden Ausschreibung. Die aktuell herrschende Wirtschaftskrise hat bis-j
-lang keine signifikanten Einflisse auf unser Unternehmen gehabt. Akut drohende Ent-|

wicklungen sind derzeit nicht erkennbar.
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Flexible Arbeitszeitmodelle und insbesondete die massive Ausweitung der Kurzarbeit,
haben die Anpassung am hiesigen Arbeitsmarkt unseres Erachtens hinausgeschoben.
Die bis dato anhaitende relative Robustheit des Arbeitsmarktes zéahlt jedenfalls zu den

bemerkenswerten Befunden der jlingsten Rezession.

Bauwirtschaftliche_ Situatidn

Die Bauinvestitionen haben nach mehreren aufeinander folgenden Wachstumsjahren
zuletzt deutlich nachgegeben. Insbesondere im Wirischaftsbau war die Zuriickhaltung
infolge der weltweiten Krise deutlich zu spiren. Die Nachfrage nach Wohnbauten hat
sich auf niedrigem Niveau inzwischen konsolidiert. Eine Modernisierung des Wohnungs-
bestandes hat vor allem durch dié FE')rderung der CO,-Gebaudesanierung Impulse erhal-.
ten. Die Auftragseingange des Bauhadptgewerbes signalisieren derzeit einen Rlck-
schlag in den kommenden Quartalen. Die realen, verfligbaren Einkommen werden vor-
aussichtlich im gunstigsten Fall stagnieren, insbesondere aber hat das Arbeitsplatzri,si_ko'
erheblich zugenommen. Daher scheuen viele Finanzierungswillige das Risiko einer lang--
fristigen Bindung. Zusatzliche Impulse hat der Wohnungsbau durch das ,Wohn;Riestern"

| bislang nicht erhalten. Auch die niedrigen Hypothekenzinsen haben bislang noch nicht
nachhaltig stimulierend gewirkt.

Der Wirtschaftsbau, der in den zuriickliegenden Jahren von der gesamtwirtschaftlichen
Aufschwungsituation kraftig mit nach oben gezogen wurde, ist von der Krise derzeit be-
sonders stark betroffen. Geplante Projekte werden angesichts der konjunkturellen Risi-
ken nochmals auf den Prifstand gestellt und meistens zeitlich verschoben oder sogaf
gestrichen. Die &ffentlichen Bauinvestitionen haben durch das Konjunkturpaket | und
das Konjunkturpaket Il kraftig zulegen konnen. Aktuell verschlechtert sich die Finanzlage
der Gemeinden aufgrund von reze'ssionébedingten Steuerausfillen, was den Spielraum
der Gemeinden flr Investitionen erneut deutlich einengt. Obwohl! die Mittel aus den Kon-.
junkturpaketen bereits formal zur Verfiigung stehen, verzogert sich der Abruf wegen des:
Planungsvoriaufs. Zudem dirfen Mittelabruf und Bautatigkeit keineswegs miteinander’ -
gleichgesetzt werden. Die kréftig erhohten Ausgaben der &ffentlichen Hande fiir Bauvor-
haben werden die Investitionsriickgénge bei den privaten Haushalten und Unternehmen

im Durchschnitt, aber nur zum Teil, ausgleichen konnen.
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Allgemeine Angaben

Firma
Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschéftsfuhrer

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter
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Alsdorfer Bauland GmbH, Alsdorf

Alsdorfer Bauland GmbH, Alsdorf
Hubertusstral3e 17

52477 Alsdorf

info@alsdorf.de

www.alsdorf.de

GmbH
in der derzeit glltigen Fassung
datiert vom 10.01.2007

Giinter Matthias Jansen
Franz Jansen
Gesellschafterversammlung

26.000 €
13.000 €

Gesellschafter
Stadt Alsdorf
50,000%
Sparkasse Aachen
50,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel / Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von Baufléchen in

Alsdorf.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Alsdorfer Bauland GmbH ist dadurch gegeben, dass diese junge
Gesellschaft sich zur Aufgabe gemacht hat, mit der Herrichtung von Bauflachen zuséatzlichen
Wohnraum fir die Bevdlkerung zu schaffen.

Die Gesellschaft liefert in ihren Anfangen schon einen Jahresiiberschuss, aus dem ein gewisser Anteil

in den stadtischen Haushalt flief3t.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Ausstehende Einlagen auf das

gezeichnete Kapital 13.000,00 13.000,00 13.000,00

B. Anlagevermdgen

|. Sachanlagen 830,00 1.660,00 0,00

C. Umlaufvermégen

I. Vorrate 1.754.363,75 1.999.930,14 1.212.491,26

Il. Forderungen und sonstige

Vermoégensgegensténde 180.687,73 171.448,95 0,00

Ill. Kassenbestand,

Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks 123.161,80 135.645,53 0,00
2.072.043,28 2.321.684,62 1.225.491,26

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00 26.000,00

Il. Gewinnvortrag 54.478,25 -15.426,04 0,00

Ill. Jahresuberschuss 68.416,42 269.904,29 -15.426,04

B. Ruckstellungen 268.695,49 628.643,33 6.995,46

C. Verbindlichkeiten 1.653.822,87 1.412.563,04 1.207.921,84

D. Rechnungsabgrenzungsposten 630,25 0,00 0,00
2.072.043,28 2.321.684,62 1.225.491,26
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnun 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
9 EUR EUR EUR

1. Umsatzerldse 678.705,25 1.198.940,00 0,00

2. Verminderung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen 245.274,39 -787.438,88 0,00

3. Gesamtleistung 433.430,86 1.986.378,88 0,00

4. sonstige betriebliche Ertrage 2.018,61 1.296,00 0,00

5. Materialaufwand 8.105,71 1.565.200,37 0,00

6. Abschreibungen 830,00 829,84 0,00

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 298.051,13 38.295,98 15.426,04

8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.034,62 1.139,26 0,00

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 30.276,64 0,00 0,00

10. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 99.220,61 384.487,95 -15.426,04

11. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 30.804,19 114.583,66 0,00

12. Jahresiberschuss 68.416,42 269.904,29 -15.426,04

Kennzahlen

Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Gesamtkapitalrentabilitat 4.80% 11.60% -1.3%

((Jahresuberschuss vor Ertragssteuern ' ’ ’

+Fremdkapitalzinsen)/(Bilanzsumme)x100)

Eigenkapitalrentabilitat

((Jahrestberschuss vor Ertragssteuern/Eigenkapital)x100) 45,90% 96,20% -145,90%

Eigenkapitalquote

((Eigenkapital/Bilanzsumme)x100) 7,20% 12,10% 0,86%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Bedarfsfalle missten bei entsprechenden Gesellschafterbeschliissen nach gesetzlichen
Vorschriften Darlehen, ggfls. auch Zuschisse geleistet werden, soweit Eigenmittel der GmbH nicht
ausreichen.

Dem stadtischen Haushalt wird ein Gewinnanteil zugefuhrt.
Der Gewinn betrug fir:

d) 2008 84.175,00 €
e) 2009 25.252,50 €

Bezogen auf den stadtischen Anteil des Stammkapitals an der Gesellschaft bedeutet dies eine
Kapitalverzinsung in Hohe von:

d) 2008 647,50 %
e) 2009 194,25 %

Zu beachten ist hier, dass es sich bei der Alsdorfer Bauland GmbH um eine junge Gesellschaft
handelt.

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammlung

Fur die Stadt Alsdorf sind in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Burgermeister Alfred Sonders (seit dem 27.10.2009)
1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Gustl Rinkens (seit dem 27.10.2009)
2. CDU-Fraktion: Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich (seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

I. Darstellung des Geschiiftsverlaufs

Die Gesellschaft beschéftigt sich mit dem Erwerb, der Durchfiihrung von ErschlieBungsmanahmen sowie
der VerauBerung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten im Rahmen dieser Betdtigung im
Gebiet der Stadt Alsdorf.

Die Geseilschaft wurde Anfang 2007 mit einem Stammkapital in Hohe von 26.000,00 € gegrindet.

Im Jahr 2007 wurde das erste ErschlieBungsgeldnde mit einer Gesamtfidche von ca. 30.000 gm erworben.
In den Jahren 2007 und 2008 wurden die erworbenen Flidchen erschlossen. Mitte 2008 sind die ersten Kauf-
vertrage abgeschlossen und die ersten Kaufpreise gezahit worden. Es sind insgesamt 29.263 qm Nettobau-
landfidche entstanden, die in 63 Grundstiicke aufgeteilt wurde.

Bis zum Jahr 2009 wurden 30 Grundstiicke mit einer Grofle von 12.938 qm verkauft. Somit sind bereits
44,21% der Nettobaulandfiiche vermarktel.

Il. Darstellung der Lage

Als Vermbgensposten des Umlaufvermbgens werden auf der Aktivseite der Bilanz das in ErschlieBung be-
findliche Grundstiick (84,66%), Forderungen gegen das Finanzamt aus Umsatzsteuer, Kdrperschaftsteuer

und Gewerbesteuer (8,72%) sowie kurzfristige Finanzanlagen (5,94%) ausgewiesen.

Die Passivseite wird im wesentlichen durch das Darlehen zur Finanzierung der Grundstiicke (53,57%),
die Verbindlichkeiten fiir den Endausbau der Grundstiicke (26,18%) und die Steuerriickstellungen (12,37%)

strukturiert.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr zu jeder Zeit gegeben. Die Gesellschaft weist
zum Ende des Jahres 2009 ein buchmé&Biges Eigenkapital in Hohe von 148.894,67 € aus (Eigenkapitalquote
7,19%). Im Jahr 2009 erfoigte eine Gewinnausschiittung an die Gesellschafter in Hohe von 200.000,00 €.

lll. Voraussichtliche Entwicklung

Im Jahre 2010 soll die erfolgreiche Vermarktung der Grundstiicksfiichen forigesetzt werden.

Bis Ende 2011 / Anfang 2012 sollen 90% der Grundstiicke des 3. Bauabschnittes vermarktet sein.
Ausgeldst durch die Finanzkrise wird der voraussichtliche Verkauf der letzten Grundstiicke ein Jahr spéter
erwartet als zundchst angenommen.

Trotz der aligemein rickldufigen Neubautétigkeit in der gesamten Region wird mit dem vollstindigen Verkauf
der Grundstiicke bis 2013 gerechnet. Die gute Lage Alsdorfs, der Wunsch des Menschen nach Wohneigen-
tum, steigende Mieten sowie das zur Zeit sehr niedrige Zinsniveau sprechen fiir positive Chancen bei der
Vermarktung von Wohnbaugrundstiicken. Auf Grund der moderaten Kaufpreisgestaltung und der Kinderra-
batte ist das Baugebiet insbesondere fUr junge Familien interessant. Zudem stellt immobilieneigentum eine
wertstabile Alternative zum turbulenten Aktienmarkt dar.

Durch die zeitlich langer andauernde VerduBlerungsphase der Grundstiicke besteht das Risiko, dass nicht
alle Grundstiicke zeitnah verkauft werden kénnen und dadurch die Finanzierung zu hdheren als den ge-

planten Finanzierungskosten fOhrt.
Fir die Zukunft werden neue Projekie in Alsdorf geplant. Die erfoigreiche Vermarktung des Baugebietes

Mischekamp 3. Bauabschnitt soll die Gesellschaft in die finanzielle Lage versetzen, weitere Projekte
zu planen und zu vermarkten.
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Grund- und Stadtentwicklung GmbH Alsdorf, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma Grund- und Stadtentwicklung Gesellschafter

GmbH Alsdorf, Alsdorf
Sitz HubertusstraBe 17 Stadt Alsdorf

52477 Alsdorf 100,000%
E-mail info@alsdorf.de
Homepage www.alsdorf.de

Wesentliche Beteiligungen

Rechtsform GmbH
Gesellschaftervertrag in der derzeit gultigen Fassung Keine

datiert vom 23.07.2010

Geschaftsfuhrer Gunter Jansen
Gremien Gesellschafterversammlung
Stammkapital 25.000 €

Anteil der Stadt in € 25.000 €

Mitarbeiter 1

Anmerkungen:

Da die Grund- und Stadtentwicklung GmbH Alsdorf erst im Geschéftsjahr 2010 gegrindet worden ist,
ist es nicht moglich differenzierte Angaben Uber den Geschaftsverlauf im Jahre 2009 zu machen.
Diese Gesellschaft wird erst im nachsten Beteiligungsbericht mit ihren Daten aufgenommen.

Um allerdings vorab schon einmal einen Uberblick tiber die Gesellschaft zu ermdglichen, sind die
Stammdaten bereits dargestellt worden.
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V. Beteiligungen Kultur und
Wissenschaft
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FOGA — Alsdorfer Freizeitobjekte GmbH, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform
Gesellschaftervertrag

Geschaéftsfuhrer
Gremien

Stammkapital

Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter
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FOGA - Alsdorfer Freizeitobjekte
GmbH, Alsdorf

Annastral3e 2-6

52477 Alsdorf
info@stadthalle-alsdorf.de
www.stadthalle-alsdorf.de

GmbH

in der derzeit gultigen Fassung
datiert vom 17.11.1992, zuletzt
geandert am 05.04.2000

Alfred Sonders
Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung

127.822,97 €
127.822,97 €

35

Gesellschafter

Stadt Alsdorf
100,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel | Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betrieb von Freizeiteinrichtungen der Stadt
Alsdorf, inshesondere der Stadthalle, der Tageserholungsanlage mit ihren Angeboten, des Hotels und
des Stadtbades mit seinen Einrichtungen.

Bis zum 31. Dezember 2007 beschrankte sich die Tatigkeit der Gesellschaft darauf, die Stadthalle zu
betreiben und zu unterhalten. Mit Wirkung vom 01. Januar 2008 hat die Gesellschaft zusatzlich die
Bewirtschaftung der Tageserholungsanlage Broichbachtal der Stadt Alsdorf lbernommen.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Einwohner mit kulturellen und sportlichen Freizeitan-
geboten. Diese sollen unter anderem die Steigerung des Gemeinwohls im Stadtgebiet fordern, um
gegebenenfalls auch eine weitere Anzahl von Menschen dafir begeistern zu kénnen sich im Raum
der Stadt Alsdorf niederzulassen.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 91,50 213,50 405,00

Il. Sachanlagen 156.989,00 163.569,00 138.600,50

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige

Vermdégengegensténde 318.104,25 164.081,59 138.668,18

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 70.101,75 64.884,49 112.442,69

C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.913,17 7.116,71 9.298,71
552.199,67 399.865,29 399.415,08

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.822,97 127.822,97

Il. Kapitalriicklage 5.155.297,93 4.926.745,06| 4.702.252,21

Ill. Verlustvortrag -5.046.611,90| -4.785.809,12| -4.534.473,65

IV. Jahresfehlbetrag -129.498,51 -260.802,78 -251.335,47

B. Sonderposten fir Investitionszuschisse

zum Anlagevermégen 84.810,86 109.470,86 118.086,86

C. Rickstellungen 54.221,44 75.898,34 59.450,00

D. Verbindlichkeiten 284.345,88 193.764,56 160.272,36

E. Rechnungsabgrenzungsposten 21.811,00 12.775,40 17.339,80
552.199,67 399.865,29 399.415,08
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnun 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
9 EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 799.904,46 747.889,84 464.959,43
2. sonstige betriebliche Ertrage 215.206,32 190.437,88 189.195,11
3. Materialaufwand 113.768,40 100.413,60 84.092,44
4. Personalaufwand 513.541,18 494.499,31 344.731,22
5. Abschreibungen 48.218,59 47.628,74 43.160,22
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 469.713,57 558.427,69 436.445,75
7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.230,56 2.276,08 3.081,53
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 209,73 213,74 45,91
9. Ergebnis der gewd6hnlichen
Geschéaftstatigkeit -129.110,13 -260.579,28 -251.239,47
10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -1,62 0,00 0,00
11. sonstige Steuern 390,00 223,50 96,00
12. Jahresfehlbetrag 129.498,51 260.802,78 251.335,47
Kennzahlen
Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapitalquote
((Eigenkapital / Gesamtkapital) x 100) 19,000% 2,000% 11,080%
Personalaufwandsquote (Bereich
Stadthalle) 67,000% 73,000% 74,000%
((Personalaufwand / Umsatz) x 100)

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Bedarfsfalle missten bei entsprechenden Gesellschafterbeschlissen nach gesellschafts- /

satzungsrechtlichen Regelungen Darlehen,

Eigenmittel der GmbH nicht ausreichen.

gdfls.

Die von der Stadt zu Ubernehmenden Verluste betrugen fir:

2007 251.335,47 €
2008 260.802,78 €
2009 129.498,51 €

Seit dem 30.01.2008 besteht zwischen der

Stadt Alsdorf

auch Zuschisse geleistet werden,

soweit

und der FOGA GmbH ein

Geschaftsbesorgungsvertrag, in dem sich die FOGA gegeniiber der Stadt Alsdorf dazu verpflichtet,
die ihr Gberlassenen Anlagen und Einrichtungen in eigener Verantwortung, auf eigenes Riskio und im
Rahmen eines nach kaufmannischen Grundséatzen selbststandig verwalteten und organisierten
Geschéftsbetriebes zu bewirtschaften.
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Zusammensetzung der Organe

a) Aufsichtsrat

Fir die Stadt Alsdorf sind im Aufsichtsrat vertreten:

Verwaltung:

. SPD-Fraktion:
. SPD-Fraktion:
. SPD-Fraktion:

WN -

4. CDU-Fraktion:
5. ABU-Fraktion:
6. GRUNE-Fraktion:

7. Fraktion DIE LINKE:

b) Gesellschafterversammlung

Herr Kdmmerer Gunter Jansen (seit dem 27.10.2009)
Vertreter: Herr Michael Hafers (seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Friedhelm Kramer (seit dem 27.10.2009)
Herr Stv. Konrad Kramer (seit dem 27.10.2009)
Herr Stv. Heinrich Liska (FDP — seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Franz Brandt (seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Norbert Koerlings (seit dem 27.10.2009)

Frau Stv

. Beatrix Schongen (seit dem 27.10.2009)

Herr Stv. Metin Sak (seit dem 27.10.2009)

Fir die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Verwaltung: Herr Dezernent Stephan Spaltner (seit dem 27.10.2009)

Lagebericht

Die Gesellschaft hat zuldssigerweise keinen Lagebericht aufgestellt.
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Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH, Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma
Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform

Gesellschaftervertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter
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Freizeitzentrum Blausteinsee GmbH,
Alsdorf

Johannes-Rau-Platz 1

52249 Eschweiler
stadtverwaltung@eschweiler.de
www.blausteinsee.com

GmbH
in der derzeit giltigen Fassung
datiert vom 07.12.2000

Heinz Rehahn, kaufm. GF
Dr. Bernd Hartlich, techn. GF

Gesellschafterversammlung

25.564,59 €
4.601,63 €

keine

Gesellschafter

Stadt Eschweiler
41,000%

Stadt Stolberg
26,000%

Stadt Alsdorf
18,000%
Stadtentwicklung Wiirselen
GmbH & Co. KG
10,000%

Gemeinde Aldenhoven
5,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel | Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Errichtung des Freizeitzentrums Blaustein-See.
Zweck der Gesellschaft ist der Bevdlkerung eine Anlage mit Einrichtungen zur Erholung und
Freizeitgestaltung zur Verfligung zu stellen. Die Gesellschaft erwirbt alle erforderlichen Rechte zur
Errichtung und Betreibung des Freizeitzentrum Blaustein-See.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck dieser Gesellschaft besteht darin, der Bevdlkerung ein Erholungsgebiet zur
Verfigung zu stellen und es mdoglichst ansprechend fir Jedermann zu gestalten. So kann das

Gemeinwohl nachhaltig gesteigert werden.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,00 978,00 2.048,00

Il. Sachanlagen 2.874.777,77 2.883.982,97 3.903.325,57

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 11.963,25 17.586,88 21.793,10

Il. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 119.724,79 99.565,53 100.113,71

C. Rechnungsabgrenzungsposten 569,91 540,00 0,00
3.007.036,72 3.002.653,38 4.027.280,38

Passivseite

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59

Il. Kapitalriicklage 3.242.180,22 3.242.180,22 3.242.180,22

Ill. Verlustvortrag -1.323.081,97 -261.286,55 -721.999,25

IV. Jahresfehlbetrag -31.692,93 -1.061.795,42 460.712,70

B. Rickstellungen 11.800,00 12.600,00 12.000,00

C. Verbindlichkeiten 1.067.981,34 1.031.235,11 1.000.332,35

D. Rechnungsabgrenzungsposten 14.285,47 14.155,43 8.489,77
3.007.036,72 3.002.653,38 4.027.280,38
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnun 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
9 EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 90.326,95 93.567,15 122.346,21
2. sonstige betriebliche Ertrage 140.870,25 193.234,95 525.377,82
3. Personalaufwand -29.447,65 -29.191,49 -26.829,58
4. Abschreibungen -10.417,41 -1.007.180,87 -13.848,64
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -184.930,47 -270.709,10 -109.788,72
6. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrége 893,13 744,98 5.553,94
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -33.775,21 -36.119,54 -34.720,10
8. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -26.480,41 -1.055.653,92 468.090,93
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,77 0,92 0,00
10. sonstige Steuern -5.213,29 -6.142,42 -7.378,23
11. Jahresfehlbetrag / -Uberschuss -31.692,93 -1.061.795,42 460.712,70
Kennzahlen
el & 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007
Eigenkapitalquote((Eigenkapital/Gesamtkapital)x100) 64,00% 65,00% 75,00%
Personalaufwandsquote ((Personalaufwand/Umsatz)x100) 33,00% 31,00% 22,00%
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Im Bedarfsfalle missten bei entsprechenden Gesellschafterbeschliissen nach gesellschafts- /
satzungsrechtlichen Regelungen Darlehen, ggfls. auch Zuschisse geleistet werden, soweit
Eigenmittel der GmbH nicht ausreichen.

Die Stadt Alsdorf beteiligte sich an den Grunderwerbskosten in Hoéhe von insgesamt 228.561,98 €.

An den Pumpkosten beteiligte sich die Stadt Alsdorf bis zum 20.06.2001 in HOohe von insgesamt
322.113,89 €.

Im Jahr 1986 wurde der Gesellschaft ein Darlehen in Héhe von 8.864,72 € gewahrt. Dieses Darlehen
wird mit jahrlich 3 % getilgt. Zum 31.12.2009 betragt die Restschuld 3.013,99 €.

Mit Bargschaftsurkunde vom 04.03.2004 tbernimmt dir Stadt Alsdorf eine Ausfallblrgschaft in Héhe
von 144.000 €.

Zusammensetzung der Organe

Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafter werden in der Gesellschafterversammlung durch die von ihnen bestellten Personen
vertreten.

Fur die Stadt Alsdorf ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Matthias Feilen (seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH
Lagebericht zum Geschaftsjahr 2009

A. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH verfolgt weiterhin die Zielsetzungen, die im
Gesellschaftsvertrag festgeschrieben sind und entwickelt das Gebiet Blaustein-See fiir die
Eschweiler Bevolkerung und die Bevoélkerung der Region Aachen zum Freizeit- und
Erholungszentrum. Diese Zielsetzung wird von allen Gesellschaftern gemeinsam getragen.
Die in 2008 fertig gestellte Seeblihne mit Triblne sowie die seit diesem Zeitpunkt
vorgenommenen Aktivitdten haben merklich dazu beigetragen, dass der Blaustein-See mit
seinem Freizeit- und Erholungsangebot noch mehr wahrgenommen wird und die
unterbreiteten Angebote verstarkt nachgefragt werden. Zwischenzeitlich haben schon mehrere
GroRkonzerte stattgefunden, die von Gasten sowohl aus der Region als auch aus anderen
europdischen Staaten besucht wurden. Der wachsende Bekanntheitsgrad des Blaustein-Sees
wird mit dazu beitragen, dass die Wassersportangebote, mit denen die Erwirtschaftung von
Erlosen einhergeht, kiinftig noch stdrker nachgefragt werden. Darlber hinaus sind die
Arbeiten zur Erstellung eines Freizeit- und Tourismuskonzeptes aufgenommen worden, mit
dem u. a. das Ziel verfolgt wird, eine Vernetzung zu anderen Freizeitangeboten in der Region
vorzunehmen. Somit kann im Zusammenwirken mit anderen, ein sich ergénzendes
Freizeitangebot der Bevolkerung angeboten werden.

Hierzu wird auch beitragen, dass das von der Stadt Eschweiler geplante Informationszentrum,
das in Kurze er6ffnet wird, neben allgemeinen Informationen auch eine regionalbezogene
Beratung in Angelegenheiten der Freizeitgestaltung in sein Serviceangebot aufnimmt.
Bezogen auf den Berichtszeitraum ist allerdings festzustellen, dass die Umsatzerldse,
insbesondere die aus dem Tauchsport, aufgrund der unzureichenden Infrastruktur gegentber
den seinerzeit in 2006 und 2007 erzielten auBRerordentlichen Werten weiterhin riickl&ufig sind.
Dies ist vor allem darin begriindet, dass mit den BaumalRnahmen der Stadt Eschweiler
Behinderungen verbunden waren und zugleich auf Grund dieser Baumafinahmen Parkfléachen
nicht mehr in ausreichender Anzahl zur

Verfugung stehen. Hier werden die Stadt Eschweiler und die Freizeitzentrum Blaustein-See
GmbH kurzfristig Mallnahmen ergreifen, die das jetzt vorhandene Parkplatzangebot um eine
groRere Anzahl von Parkplatzen erweitert. Es ist davon auszugehen, dass nach Fertigstellung
der zusétzlichen Parkflachen und gezielten Werbemalinahmen die Umsatzerlése aus dem
Wassersport wieder steigen werden.

Den Umsatzerlosen stehen umfangreiche Aufwendungen gegendber, die insbesondere darin
begriindet sind, dass weiterhin eine Befullung des Sees erforderlich ist. Aber auch die Kosten
fur Mullbeseitigung und Sicherheitspersonal fallen mit hohen Betragen ins Gewicht. Fir das
Geschaftsjahr 2009 ist festzustellen, dass die aus dem Gesellschaftsvertrag resultierende
Verpflichtung zur Erhaltung des offentlichen Zwecks der Gesellschaft und die Erreichung
dieses Zwecks erfullt wurden.
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B. Darstellung der Lage der Gesellschaft
I.  Analyse der Vermdgenslage

Die Bilanzstruktur hat sich im Geschaftsjahr 2009 nur geringfugig verandert.

2009 | 2008 | Veranderung
TEUR | TEUR
TEUR

Anlagevermdgen 2.875 | 2.885 | -10
Umlaufvermdogen 132 118 14
Aktiva 3.007 |3.003 |4
Eigenkapital 1.913 [ 1.945 |-32
Langfristiges Fremdkapital 489 400 89
Kurzfristiges Fremdkapital 605 658 -53
(incl. RAP)
Passiva 3.007 |3.003 |4

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens am Gesamtvermogen lag mit 95,6 % auf
dem Niveau des Vorjahres (96,1 %).

Die Eigenkapitalquote verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,1 % Punkte auf
63,6 %, der Anteil des langfristig verfugbaren Kapitals lag mit 79,9 % U(ber dem
Vorjahresniveau (78,0 %).

Il.  Analyse der Finanzlage

Die Verdnderung in der Bilanzstruktur spiegelt sich wie folgt in der Kapitalflussrechnung
wieder:

2009
TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit | -111

Cashflow aus Investitionstatigkeit 140
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -9
Verénderung der liquiden Mittel 20

Dabei weist der negative Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit insbesondere auf den
Mittelabfluss aus dem Abbau der kurzfristigen Verbindlichkeiten (insbesondere der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) hin, wahrend der Mittelzufluss aus der
Investitionstatigkeit aus einem VerdulRerungserlos aus einem Grundstticksverkauf resultiert.
Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultiert aus dem Abbau von
Kreditverbindlichkeiten.
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Eine ausreichende Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2009 gegeben und ist
auch weiterhin vorhanden; es ist damit zu rechnen, dass die laufenden finanziellen
Verpflichtungen erftllt werden kdnnen.

I1l.  Analyse der Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2009 wurde ein negatives Ergebnis erwirtschaftet.

2009 | 2008 | Veranderung

TEUR | TEUR TEUR
Gesamtleistung | 90 94 -4
Rohergebnis 231 287 -56
Betriebsergebnis | 1 -1.027 | -1.028

Finanzergebnis | -33 -35 2
Jahresergebnis | -32 -1.062 | 1.030

Der Vergleich beider Jahre ist durch das aulRergewdhnliche Betriebsergebnis des Jahres 2008,
resultierend im Wesentlichen aus der Feststellung, dass die Fertigstellung des Sees bereits im
Jahre 2001 erreicht wurde und somit die Anzahlungen flr Anlagen im Bau aufgeldst wurden,
auf die Herstellungskosten eine Teilwertabschreibung vorgenommen wurde und die im Jahre
2008 angefallenen Seebefullungskosten als sofort abzugsfahige Betriebsausgaben behandelt
wurden, gekennzeichnet.

C. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Auch kinftig wird die Entwicklung der Gesellschaft maligeblich dadurch beeinflusst werden,
dass mit entsprechend hohen Kosten die Seebeflllung gesichert werden muss. Hierzu ist es
unabdinglich, dass die Gesellschaft die hierdurch entstehenden Kosten durch Erlose aus
GrundstlckverauBerungen abdeckt. Wie bereits im Lagebericht 2008 aufgefiihrt, ist ein
weltweit agierendes Entwicklungsburo beauftragt, fir den Blaustein-See zum Betrieb eines
Freizeit- und Erholungs-Ressorts potenzielle Betreiber und Investoren zu akquirieren. Dies
muss noch im Geschéftsjahr 2010 gelingen, da die Finanzlage der Gesellschaft es nicht
ermoglicht ohne zusétzliche Erlose aus GrundstiicksverduRerungen, die enorm hohen Kosten
fir die Wasserbeflllung zu tragen. Parallel sind sicherlich auch Verhandlungen mit den
Wasserlieferanten zu fuhren, mit dem Ziel, dass mdoglichst optimale Konditionen gewahrt
werden.

Hinsichtlich der Entwicklung zum regionalen Freizeit- und Erholungszentrum muss
festgestellt werden, dass eine positive Entwicklung zu verzeichnen ist und man davon
ausgehen kann, dass mit Fertigstellung des zweiten Bauabschnittes des EuRegionale 2008 -
Projektes nochmals ein Aufschwung verzeichnet werden kann. Hierzu haben bereits
Optimierungen im Bereich der zur Verfligung gestellten Infrastruktur beigetragen.

Sollte die oben beschriebene Entwicklung und hier vor allem die Kostendeckung der
Aufwendungen fir die Seebefullung nicht eintreten, so werden die Stadt Eschweiler und die
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ubrigen Gesellschafterkommunen Losungen zur Abmilderung der prekaren Finanzsituation
erarbeiten mussen.

D. Sonstige Angaben
I.  Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Ende des
Geschaftsjahres nicht ergeben.

Il. Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen

Es bestehen keine Anhaltspunkte, die eine Gefahrdung der Gesellschaft aus
den o. a. Risikobereichen erwarten lassen.

Eschweiler, den 18. Oktober 2010

Hermann Gddde
(Geschaftsflhrer)
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Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

Email:
Homepage
Rechtsform

Gesellschaftsvertrag

Geschaftsfuhrer

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt

Anmerkungen:

Da die ENERGETICON gGmbH erst am 26.11.2011 gegriindet worden ist, ist es nicht mdglich
differenzierte Angaben Uber den Geschéaftsverlauf im Jahre 2009 zu machen. Diese Gesellschaft wird

Energeticon gGmbH

Energeticon gGmbH

Konrad-Adenau-Allee 7
52477 Alsdorf

birgit.godehardt@energeticon.de

www.energeticon.de

GmbH

Gesellschaftsvertrag in der
derzeitigen gultigen Fassung datiert
vom 26.11.2010

Birgit Godehardt-Szkudlarek
Gesellschafterversammliung
Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrer

26.000 €
6.500 €

Gesellschafter

LVR Landschaftsverband
Rheinland

50,000%

Stadt Alsdorf

25,000%

StadteRegion Aachen
10,000%

Stadt Eschweiler

2,500%

Stadt Stolberg

2,500%

Stadt Baesweiler

2,500%

Stadt Herzogenrath

2,500%

Verein Euregionales Zentrum
far Energieentwicklung und
Bergbaugeschichte e.V.
2,500%

Bergbaumuseum Grube Anna e.V.
Gesellschaft fir Montangeschichte
und Industriekultur

2,500%

erst im Beteiligungsbericht 2011 mit ihren Daten aufgenommen.

Um allerdings vorab schon einmal einen Uberblick tiber die Gesellschaft zu ermdglichen, sind die
Stammdaten bereits dargestellt worden.
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V. Sondervermaogen
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ETD — Eigenbetrieb Technische Dienste, Alsdorf

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

E-mail
Homepage

Rechtsform

Betriebssatzung

Betriebsleiter

Gremien

Stammkapital
Anteil der Stadt in €

Mitarbeiter

FG 5.1 — KAmmerei

ETD - Eigenbetrieb Technische
Dienste, Alsdorf
Carl-Zeiss-Stral3e 20

52477 Alsdorf

info@ alsdorf.de
www.alsdorf.de

Sondervermdgen der Stadt Alsdorf
mit eigenem Rechnungskreis
Beschluss des Rates der Stadt
Alsdorf vom 27.11.2003, Bekannt-
machung im Mitteilungsblatt der
Stadt Alsdorf Nr. 45 vom
11.12.2003

Walter Buttgereit (kfm. Betriebs-
leiter

Dipl.-Ing. J6rg TheiRing (techn. Be-
triebsleiter)

Betriebsausschuss

2.000.000 €
2.000.000 €

52

Gesellschafter

Stadt Alsdorf
100,000%

Wesentliche Beteiligungen

Keine
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Ziel | Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordination und Wahrnehmung der Bereiche der
Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung, Stralenreinigung einschlie3lich des Winterdienstes fir die
Stadt Alsdorf. Dariiber hinaus Ubernimmt der Eigenbetrieb Technische Dienste die Aufgaben des
Baubetriebshofes.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der Eigenbetrieb erfiillt seinen offentlichen Zweck durch seine Dienstleistungen Winterdienst,
StraBenreinigung und Abfallentsorgung. Diese tragen dazu bei, der Stadt Alsdorf ein gepflegtes
aulReres Erscheinungsbild zu verschaffen und somit die Attraktivitdt des Wohnortes fir die Einwohner

Zu bewahren.

Entwicklung der letzten drei Abschlussstichtage

Bilanz
Aktivseite 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR EUR

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 29.103,11 30.789,94 32.476,77

Il. Sachanlagen 60.754.982,89 59.609.432,96 59.180.167,76

Ill. Finanzanlagen 6.250,00 6.250,00 6.250,00

B. Umlaufvermégen

|. Vorrate 26.652,14 29.463,27 23.648,50

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 790.084,64 655.896,95 708.281,11

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.622.088,44 1.198.896,16 0,00

C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.357,51 4.759,66 5.707,69
64.234.518,73 61.535.488,94 59.956.531,83

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Stammkapital 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

Il. Riicklagen 6.179.757,96 6.179.757,96 6.179.757,96

Ill. Gewinn

1. Gewinn des Vorjahres -621.196,02 -757.760,74 -147.356,25

2. Verwendung fir Eigenkapitalverzinsung

an die Stadt -190.753,00 -190.753,00 -190.753,00

3. Jahresuberschuss 272.856,35 327.317,72 -419.651,49

B. Empfangene Ertragszuschiisse 19.895.133,24 20.033.054,50 20.063.503,84

C. Sonderposten fur

Investitionskostenzuschiisse zum

Anlagevermdgen 12.105.248,14 12.380.030,84 12.558.207,12

D. Rickstellungen 876.425,45 757.837,04 501.543,00

E. Verbindlichkeiten 23.648.022,17 20.713.972,05 19.271.953,56

F. Rechnungsabgrenzungsposten 69.024,44 92.032,57 139.327,09
64.234.518,73 61.535.488,94 59.956.531,83
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Gewinn- und Verlustrechnung

; 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Gewinn- und Verlustrechnung EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 17.439.821,36| 17.143.503,49| 16.617.463,43
2. sonstige betriebliche Ertrage 572.283,17 446.026,71 251.270,11
3. Materialaufwand 12.006.755,61| 11.604.165,65| 11.879.817,79
4. Personalaufwand 2.132.962,91 2.182.859,97 2.108.416,77
5. Abschreibungen 1.878.152,76 1.808.060,00 1.805.462,17
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 869.835,42 850.359,57 713.406,80
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.798,58 5.302,55 1.620,15
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 851.462,21 791.860,08 728.818,42
9. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 283.734,20 357.527,48 -365.568,26
10. auBBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 24.326,68
11. auB3erordentliches Ergebnis 0,00 0,00 -24.326,68
12. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 5.157,77 24.818,73 25.752,60
13. sonstige Steuern 5.720,08 5.391,03 4.003,95
14. Jahresiberschuss 272.856,35 327.317,72 -419.651,49
Kennzahlen
Kennzahlen 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
A(\(I’AL?E%(:C;P”EC?QZ?} gtesamtkapital) x 100) 95,00% 97,00% 99,00%
Eigenkapitalquote 61,71% 64,96% 66,79%

((Eigenkapital / Gesamtkapital) x 100)
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Das Eigenkapital des ETD wird der Stadt Alsdorf jahrlich verzinst. Zuséatzlich wird noch der Ausgleich
des Wiederbeschaffungszeitwertes verzinst. Somit erhélt die Stadt Alsdorf fur das Jahr 2009 eine
Verzinsung von rund 190.000 Euro.

Laut GPA Prifung 2009 wird der Stadt Alsdorf bei der Festlegung der Eigenkapitalverzinsung des
Eigenbetriebes eine Anderung der Berechnungsbasis empfohlen.

Die Stadt Alsdorf berechnet die Abschreibungen durchgédngig auf der Basis Anschaffungs- und
Herstellungskosten, die auch in den Gebiihrenkalkulationen Beriicksichtigung finden.

Mit einer Umstellung der Abschreibung auf Wiederbeschaffungszeitwerte unterstellt die GPA eine
zehn prozentige Erhéhung der bislang gebuchten Abschreibungen auf Basis der Anschaffungs- und
Herstellungskosten.

Die von der Stadt zu Ubernehmenden Verluste des ETD in den einzelnen Geschéftsjahren betrugen
fur:

2007 2.614.578,38 €
2008 2.661.047,12 €
2009 2.834.949,86 €

Zusammensetzung der Organe

Betriebsausschuss

Fir die Stadt Alsdorf sind im Betriebsausschuss vertreten:

1. SPD-Fraktion: Herr Stv. Marc Schldsser (seit dem 27.10.2009)

2. SPD-Fraktion: Herr Stv. Hans-Rainer Steinbusch (seit dem 27.10.2009)
3. SPD-Fraktion: Herr Stv. Franz-Josef Altdorf (seit dem 27.10.2009)

4. CDU-Fraktion: Herr Stv. Wilfried Maul (seit dem 27.10.2009)

5. ABU-Fraktion: Herr Stv. Frank Breuer (seit dem 27.10.2009)

6. GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Horst-Dieter Heidenreich (seit dem 27.10.2009)
7. Grine: Herr Ragnar Migenda (seit dem 27.10.2009)

8. GRUNE-Fraktion: Frau Stv. Beatrix Schongen (seit dem 27.10.2009)

9. GRUNE-Fraktion: Herr Stv. Friedhelm Wirtz (seit dem 27.10.2009)

10. FDP: Herr Markus Hoéring (seit dem 27.10.2009)

11. FDP-Fraktion: Herr Stv. Heinrich Liska (seit dem 27.10.2009)

12. FWA: Herr Hans Fischer (seit dem 27.10.2009)

13. FWA-Fraktion: Herr Stv. Dietmar Bruhl (seit dem 27.10.2009)

14. REP: Herr Heinz Linkorn (seit dem 27.10.2009)

15. REP-Fraktion: Herr Stv. Wolfgang Lusgens (seit dem 27.10.2009)

16. REP-Fraktion: Herr Stv. Andreas Weber (seit dem 27.10.2009)

17. DIE LINKE-Fraktion: Herr Stv. Metin Sak (seit dem 27.10.2009)
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Lagebericht

1. Allgemeines
Mit Beschluss des Rates der Stadt Alsdorf vom 27. November 2003 wurde der be-
stehende Eigenbetrieb Abwasser mit Wirkung zum 01. Januar 2004 um die Aufga-
benbereiche Baubetricbshof, Abfallentsorgung, StraBenreinigung einschlieBlich
Winterdienst gemiB § 107 Abs. 2 GO NW und den Vorschriften der EigVO NW
erweitert. Zu den Aufgaben des Baubetriebshofes zdhlen die Unterbaltung und
Griinpflege der 6ffentlichen Verkehrsfliichen, sowie die Verkchrslenkung.

In der gleichen Sitzung hat der Rat der Stadt Alsdorf die Betriebssatzung fiir den
erweiterten Eigenbetrieb beschlossen, die im Mitteilungsblatt der Stadt Alsdorf Nr.
45 vom 11. Dezember 2003 verdffentlicht wurde. Die eigenbetriebséhnliche Ein-
richtung wird unter dem Namen ,,Stadt Alsdorf, Eigenbetrieb Technische Dienste
gefiihrt.

Mit Datum vom 14.7.2004 beschloss der Rat der Stadt Alsdorf die 1. Anderung
vom 17.9.2004 der Betricbssatzung fiir den Eigenbetrieb Technische Dienste der
Stadt Alsdorf. Die Verdffentlichung hieriiber erfolgte in Mitteilungsblatt der Stadt
Alsdorf Nr. 35 vom 30.9.2004. |

Mit Wirkung zum 01.01.2007 ist die Stadt Alsdorf dem Entsorgungszweckver-
band RegioEntsorgung ASR beigetreten. Der Zweckverband nimmt fiir die ihm
angeschlossenen Kommunen folgende Aufgaben wahr:

— Sammeln und Transportieren der Abfille

~ Durchsetzung des Anschluss- und Benutzungszwangs

Dariiber hinaus gehende Aufgaben wie die Gebiihrenfestsetzung und —erhebung,
Beseitigung wilder Miill / Leeren von Straenpapierkérben, Reinigung der Glas-

containerstandorte verbleiben bei der Stadt Alsdorf,

Die Auswirkungen stellen sich fiir die Gebiihrenpflichtigen und das Stadtbild posi-

tiv dar.
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Betriebsbereich Abwasser
Dem Betriebsbereich Abwasser obliegt die unschidliche Ableitung von Schmutz-

und Regenwasser auf stddtischem Gebiet.

Die Entsorgung erfolgte in den Kléranlagen Alsdorf-Bettendorf und Alsdorf-Broich-
tal, die zum 01.01.1996 an den Wasserverband Eifel-Rur iibergegangen sind, fiir rund
40.000 Einwohner, sowie fiir ca. 7.300 Einwohner aus einem Teilbereich des Stadt-
teils Mariadorf sowie aus den Stadtteilen Blumenrath und Broicher Siedlung iiber die
Kldranlage Wiirselen-Euchen, die zum 01.01.1999 an den Wasserverband Eifel-Rur
{ibertragen worden ist.

Die Kanalbenutzungsgebiihren wurden in 2009 mit folgenden Satzen erhoben:

fiir die Schmutzwasserbeseitigung - 3,26 Euro / cbm

fiir die Niederschlagswasserbeseitigung 1,00 Euro / qm.

Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich keine Verdnderung der Gebiihren.

Betriebsbereich StraBienreinigung / Winterdienst
Die maschinelle StraBenreinigung fiir die Stadt Alsdorf wird durch die Firma KMW
GmbH & Co. KG durchgefiihrt. Zu den Aufgaben gehort die Reinigung der offentli-
chen StraBen, Wege und Plitze innerhalb der geschlossenen Ortslage, welche nicht
den Anliegern per Satzung iibertragen worden sind.

Die Benutzungsgebiihren betragen wie 2008

einheitlich fiir alle Stralengruppen 1,22 Euro / 1fd. Meter
Winterwartung der Fahrbahn 0,85 Euro / 1fd. Meter
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Betriebsbereich Stralienunterhalt

Dem Betriebszweig StraBenunterhalt obliegt die Unterbaltung der 6ffentlichen Réiu-
me beziiglich Sauberkeit, 6ffentliche Ordnung, Griinpflege und Verkehrssicherung |
von offentlichen Straflen. GréBere StraflenunterhaltungsmaBnahmen im Rahmen der

Verkehrssicherungspflicht werden durch die Firma Gebr. Reuber durchgefiihrt.

Betriebsbereich Abfallentsorgung

In der nachfolgenden Tabelle sind die entsorgten Abfallmengen im Vergleich zum

Vorjahr ausgewiesen.
Abfille aus Haushalten 20 108
Tonnen Tonnen

Restmiill 5.136 5.118
Bioabfall 4.145 4.856
Griinabfall 964 319
Sperrmiill 605 423
Holz 431 520
Wertstoffe

- Altpapier 3.568 3.563
- Altglas 1.077 1.089
- Leichtstoffe 1.743 1.749
Summe 17.669 17.637
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Die Entsorgung der festen Abfille, die keiner Verwertung mehr zugefilhrt werden

und daher verbrannt werden, erfolgt in der MVA Weisweiler. Verwertbare Hausab- -

fille werden der Zentraldeponie Alsdorf-Warden zugefiihrt.

Die Abfallentsorgungsgebiihren 2009 sind der nachfolgenden Ubersicht zu entneh-

men:
Grundgebithren 2009 2008
80 Liter AbfallgefaB / jahrlich 14820 156,84
2. Restmiillbehélter / jahrlich 36,92 45,40
1.100 Liter Restmiill-Container /
i 1.817,38 1.895,90
jéhrlich
Bildung einer Abfallgemeinschaft /
111,28 111,44
jahrlich
Abfuhrgebiihren 2009 2008
80 Liter Restmiillgefifl / Leerung 3,99 5,05
1.100 Liter Restmiill-Container /
' 3591 45,45
Leerung
120 Liter Biomiilltonne / jéhrlich 60,00 72,00
1.100 Liter Bio-Container 550,02 660,02
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2.

Geschiiftsverlauf und Lage der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung

Zum 01.01.2008 hat der Eigenbetrieb Technische Dienste die Gebiihrenfestset-
zung fiir Abwasser, Abfall, Strafenreinigung und Winterdienst in eigener Regie

iibernommen.

Aufgrund der Fcrtigsicllung der KanalbaumaBnahmen sowie einer Darlehensauf-
nahme zur Finanzierung der BaumaBnahmen, erhohte sich die Bilanzsumme um
2,7 Mio. Euro. Durch die Darlehensaufnahme zu zinsgiinstigen Konditionen ver-
besserte sich die Liquiditit des ETD. Die Erhohung der Kostenerstattung fiir Stra-
Benunterhaltung wirkte sich ebenso giinstig auf die Finanzlage aus, wie die Ge-
bﬁhrenanpassuﬂg im Bereich Abwasser im Jahr 2008 sowie im Bereich Abfall im
Jahr 2009.

Das Wirtschaftsjahr 2009 schlieft mit einem Jahresiiberschuss von Euro
272.856,35. Das Jahresergebnis teilt sich auf die Betriebsbereiche wie folgt:

2000 2008

Abwasser 17435180 | 545.151,44
Abfallentsorgung 130.503,51 63.021,99
StraBeounterhaltung . 44.682,19| -227.263,50
StraBenreinigung / Winterdienst -76.681,14 -53.592,22
Gesamt 272.85635 | 327.317,72

Zu Abwasser

Im Jahr 2009 wurde im Betriebszweig Abwasser ein Gewinn i. H. v. 174.351,80
Euro erwirtschaftet. ‘

Dieses Ergebnis wurde im Wesentlichen durch eine Erh6hung der Umsatzerlse
(118 T€) erzielt. Bei den Aufwendungen fiir Roh-/ Hilfs- und Betriebsstoffe konn-
ten 19 T€ eingespart werden und die Personalaufwendungen minderten sich um
104 T€. Demgegeniiber stand eine Ethdhung der Abschreibung (74 T€) aufgrund
der Fertigstellung der Kanalbaumafinahmen Ofden, WeinstraBe/Grenzweg sowie i
Denkmalplatz. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 40
e :
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Die Zinsen, insbesondere Fremdkapitalzinsen, erhohten sich um 168 T€. Dies
steht auch im Zusammenhang mit einer Darlehensaufnahme im Dezember 2008. |
Im Wirtschaftsjahr 2009 Me das Abwasser von 47.264 Einwohnern (47.210 an-
geschlossene Einwohner sowie 54 Einwohner mit Kleinkldranlagen), dies ent-
spricht 1.906.954 m* (im Vorjahr: 1.932.849 m®) Schmutzwasser, behandelt und
entsorgt. v

In Summe erhielt die Abwasserbeseitigung Umsatzerlse in Héhe von 10.306 T€.
Korrekturen fiir Vorjahre betreffen Gebiihren nur in Héhe von 1.200 Euro.

Zu Betriebsbereich Straflenunterhaltung

Der Betriebszweig StraBenunterhaltung erzielte im Berichtszeitraum einen Uber-
schuss 1. H. v. 44.682,19 Euro. Dies resultiert aus dem Anstieg der Umsatzerlose
(446 TE), insbesondere der Erhéhung der Kostenerstattung fiir Strafenunterhal-
tung durch die Stadt. Dies war notwendig, um die unabdingbaren Verkehrssiche-
rungsmafnahmen durchfiihren zu kdnnen.

Die Materialauﬁ»/endungen stiegen um 250 T€ und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erhhten sich um 22 T€. Demgegeniiber stand eine Minderung der
Abschreibung um 32 T€.

Zu Betriebsbereich Strafienreinigung / Winterdienst

Wie im Vorjahr wurde in diesem Betriebszweig ein Verlust i. H. v. 76.681,14
Euro erzielt. Der Fehlbetrag erhShte sich somit um 23 T€, bedingt u. a. durch den
strengen Winter und den daraus resultierenden Anstieg der Kosten fiir Streumate-
rial. Die Erhohung der Umsatzerlése (11 T€) milderten nur geringfligig den An-
stieg der Materialaufwendungen (19 T€) sowie der Abschreibungen (14 T€).
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11. Teil

Wirtschaftliche Betatigung und
nicht wirtschaftliche Betatigung

§ 107 GO NRW
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn

1. ein offentlicher
erfordert,

Zweck die Betatigung

2. die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auferhalb der
Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen

einschlieRlich der
Telekommunikationsdienstleistungen der

offentliche Zweck durch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden
kann.

Das Betreiben eines
Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den
Vertrieb und/oder die Installation von

Endgeraten von Telekommunikationsanlagen.
Als wirtschaftliche Betatigung ist der Betrieb
von Unternehmen zu verstehen, die als
Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gltern
oder Dienstleistungen am Markt tatig werden,
sofern die Leistung ihrer Art nach auch von
einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne
dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde
gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fir
soziale und kulturelle  Betreuung
Einwohner erforderlich

die
der

sind, insbesondere Einrichtungen auf den
Gebieten
- Erziehung, Bildung oder Kultur
(Schulen, Volkshochschulen,
Tageseinrichtungen fiir Kinder und
sonstige Einrichtungen der
Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,

Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos,
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Bihnen, Orchester, Stadthallen,

Begegnungsstatten),

Sport oder Erholung (Sportanlagen,
zoologische und botanische Garten,
Wald-, Park- und Gartenanlagen,
Herbergen, Erholungsheime, Béader,
Einrichtungen zur Veranstaltung von
Volksfesten),
Gesundheits- oder Sozialwesen
(Krankenhauser,
Bestattungseinrichtungen, Sanatorien,
Kurparks, Senioren- und
Behindertenheime, Frauenhauser,
soziale und medizinische
Beratungsstellen).

3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der

Wirtschaftsforderung, der
Fremdenverkehrsforderung oder der
Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des  Umweltschutzes,
insbesondere der Abfallentsorgung oder

Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und
Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschlieBlich der
Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden
und Gemeindeverbanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit
ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist, nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten
und koénnen entsprechend den Vorschriften
Uber die Eigenbetriebe gefiihrt werden. Das
Innenministerium kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass
Einrichtungen, die nach Art und Umfang eine
selbstandige Betriebsfiihrung erfordern, ganz
oder teilweise nach den fir die Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften zu fihren sind; hierbei
kénnen auch Regelungen getroffen werden,
die von einzelnen der fir die Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auferhalb
des Gemeindegebiets ist nur zuldssig, wenn
die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen
und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen
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Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die
Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung auf
auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn
die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1
Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer
solchen Betétigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche  Betatigung
aullerhalb des Gemeindegebiets ist nur
zulassig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen
und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Diese
Voraussetzungen gelten bei in den
Krankenhausplan des Landes
aufgenommenen Krankenh&ausern als erfillt.
Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Markten ist nur
zuldssig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen.
Die Aufnahme einer solchen Betéatigung bedarf
der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung Uber die Griindung
von bzw. die unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an Unternehmen im Sinne des
Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage einer
Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken
des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und Uber die Auswirkungen auf
das Handwerk und die mittelstandische
Wirtschaft zu unterrichten. Den o6rtlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fir
die Beschéftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit
zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu
geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht
errichten, ibernehmen oder betreiben.

(7) FOr das offentliche Sparkassenwesen
gelten die daflr erlassenen besonderen
Vorschriften.

§ 107a GO NRW
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher
Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betéatigung in den
Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung dient einem 6ffentlichen
Zweck und ist zuléassig, wenn sie nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.
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(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und
Wérmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zuldssig, wenn sie den
Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt
sicher, dass bei der Erbringung dieser
Dienstleistungen die  Belange kleinerer
Unternehmen, insbesondere des Handwerks,
bertcksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer (berortlichen
energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1
vorliegt und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen
Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der
Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die
Interessen als berechtigt, die nach den
Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes
eine  Einschrankung des  Wettbewerbs
zulassen. Die Aufnahme einer
energiewirtschaftlichen Betatigung auf
auslandischen Markten ist zulassig, wenn die
Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die
Aufnahme einer solchen Betétigung bedarf der
Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung uber die Griindung
von bzw. die unmittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der
Rat (ber die Chancen und Risiken des
beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements
zZu unterrichten. Den oOrtlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fur
die Beschaftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit
zur Stellungnahme zu geben, sofern die
Entscheidung die Erbringung verbundener
Dienstleistungen betrifft.

§ 108 GO NRW
Unternehmen und Einrichtungen des
privaten Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen,
wenn

1. bei Unternehmen ( § 107 Abs. 1 ) die
Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1
gegeben sind und bei Unternehmen im Bereich
der energiewirtschaftlichen Betétigung die
Voraussetzung des § 107a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen ( § 107 Abs. 2 ) ein

wichtiges Interesse der Gemeinde an der
Grundung oder der Beteiligung vorliegt,
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3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die
Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten
Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde
in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von
Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einflul3,
insbesondere in einem Uberwachungsorgan,
erhédlt und dieser durch Gesellschaftsvertrag,
Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung
durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges  Organisationsstatut  auf  den
offentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in
Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit
nicht weiter gehende gesetzliche Vorschriften
gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, auf Grund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften
des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
fur grol3e Kapitalgesellschaften aufgestellt und
ebenso oder in entsprechender Anwendung
der fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
geprift werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in
Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender  oder  entgegenstehender
gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung
gewdhrleistet ist, dass die fur die Téatigkeit im
Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbezlige im
Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der
Geschaftsfiuhrung, des Aufsichtsrates, des
Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im
Anhang zum Jahresabschluss jeweils fur jede
Personengruppe sowie  zusatzlich unter
Namensnennung die Beziige jedes einzelnen
Mitglieds dieser Personengruppen unter
Aufgliederung nach Komponenten im Sinne
des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die
individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch
fur:
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a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern
fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern
fur den Fall der regularen Beendigung ihrer
Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem
Barwert sowie den von der Gesellschaft
wahrend des Geschaftsjahres hierfur
aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschaftsjahres vereinbarte
Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das
seine Téatigkeit im Laufe des Geschéaftsjahres
beendet hat, in diesem Zusammenhang
zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahres
gewahrt worden sind.

Eine Gewabhrleistung fir die individualisierte
Ausweisung von Bezligen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung
an einer bestehenden Gesellschaft auch dann
gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder
Satzung die erstmalige individualisierte
Ausweisung spatestens fur das zweite
Geschéftsjahr nach Erwerb der Beteiligung
festgelegt ist. bei  Unternehmen  der
Telekommunikation einschliellich von
Telefondienstleistungen nach § 107 Absatz 1
Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer
Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung
der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde
bzw. des kommunalen Unternehmens am
Stammkapital beschrankt ist. Zur
Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen
darf die Gemeinde fir diese Unternehmen
weder Kredite nach MaRgabe
kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen
in Anspruch nehmen noch Burgschaften und
Sicherheiten i. S. von § 87 leisten.

Die  Aufsichtsbehdérde kann von den
Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in
begrindeten Fallen Ausnahmen zulassen.
Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme
zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9
eine Ausnahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fur die
erstmalige  unmittelbare  oder  mittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft einschliel3lich
der Grundung einer Gesellschaft, wenn den
beteiligten Gemeinden oder
Gemeindeverbanden alleine oder zusammen
oder zusammen mit einer Beteiligung des
Landes mehr als 50 vom Hundert der Anteile
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gehdren. Bei bestehenden Gesellschaften, an
denen Gemeinden oder Gemeindeverbande
unmittelbar oder mittelbar alleine oder
zusammen oder zusammen mit dem Land mit
mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die
Gemeinden und Gemeindeverbénde eine
Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die
Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9.
Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2 bezieht
sich sowohl auf die Anpassung von
Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch
auf die mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9
verfolgte Zielsetzung der individualisierten
Ausweisung der dort genannten Beziige und
Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom
Hundert der Anteile an einem Unternehmen
oder einer

Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie
darauf hinwirken, dass

1. in sinngemaBer Anwendung der fur die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan
aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfilhrung eine funfjahrige
Finanzplanung zu Grunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c¢) die Feststellung des Jahresabschlusses, die
Verwendung des Ergebnisses sowie das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts unbeschadet der
bestehenden gesetzlichen
Offenlegungspflichten offentlich bekannt
gemacht werden und der Jahresabschluss und
der Lagebericht bis zur Feststellung des
folgenden Jahresabschlusses zur
Einsichtnahme verfugbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang
damit zur Einhaltung der Ooffentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung
Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundséatzen ( § 109 )
verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt. Der Jahresabschluss,
der Lagebericht und der Bericht Uber die
Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung sind
dem Haushaltsplan als Anlage beizufiigen.
Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen
Gemeinden oder Gemeindeverbanden die
Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen
oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine
Wirtschaftsfiuhrung nach Malgabe des Satzes
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1 Nr. 1la) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3
hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des
Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in
der Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur
griinden, Ubernehmen, wesentlich erweitern
oder sich daran beteiligen, wenn der
offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer
anderen Rechtsform erflllt wird oder erfiillt
werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des
Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in
der Rechtsform einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung nur griinden oder sich
daran beteiligen, wenn durch die
Ausgestaltung des  Gesellschaftsvertrags
sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammliung auch
beschliel3t Uber

a) den Abschluss und die Anderungen von
Unternehmensvertragen im Sinne der 88 291
und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerduRerung von
Unternehmen und Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Verwendung des
Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der
Geschaftsfuhrer, soweit dies nicht der
Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten
oder auf Vorschlag der Gemeinde gewéhlten
Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen
erteilen kann, soweit die Bestellung eines
Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben
ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer
Gesellschaft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom
Hundert beteiligt sind, durfen

a) der Grindung einer anderen Gesellschaft
oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer
Beteiligung sowie der Erhéhung einer
Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen
Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts nur
zustimmen, wenn

Seite 139 von 145



VolLER
\\ /- ENERGIE.

“"/lsdorf

Beteiligungsbericht 2009

—die vorherige Entscheidung des Rates
vorliegt,

— fir die Gemeinde selbst die Grundungs-
bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen
und sowohl die Haftung der grindenden
Gesellschaft als auch die Haftung der zu
grundenden Gesellschaft oder Vereinigung
durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten
Betrag begrenzt sind oder

—sowohl die Haftung der sich beteiligenden
Gesellschaft als auch die Haftung
der Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine
Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform auf
einen bestimmten Betrag begrenzt sind,;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer

wesentlichen Anderung des
Gesellschaftszwecks oder sonstiger
wesentlicher Anderungen des

Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger
Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt
Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als
Vertreter der Gemeinde im Sinne von Satz 1
gelten auch Geschéftsflhrer,
Vorstandsmitglieder und  Mitglieder von
sonstigen Organen und ahnlichen Gremien der
Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf
ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag in das
Organ oder Gremium entsandt oder gewahlt
worden sind. Beruht die Entsendung oder
Wahl auf der Veranlassung oder dem
Vorschlag mehrerer Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande, so
bedarf es der Entscheidung nur des Organs,
auf das sich die beteiligten Gemeinden und
Gemeindeverbande oder Zweckverbande
geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht,
soweit ihnen zwingende Vorschriften des
Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen
Geschaftsanteil an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine
Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die
Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag
beschrankt ist.

§ 108a GO NRW
Arbeitnehmermitbestimmung in
fakultativen Aufsichtsraten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines
Unternehmens ( § 107 Abs. 1, 8§ 107a Abs. 1)
oder einer Einrichtung ( § 107 Abs. 2 ) in
Privatrechtsform, an der die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 vom
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Hundert der Anteile beteiligt ist, ein fakultativer
Aufsichtsrat vorgesehen ist, kdnnen dem
fakultativen Aufsichtsrat Arbeitnehmervertreter
des Unternehmens oder der Einrichtung
angehdren. In diesem Fall st ein
angemessener Einfluss der Gemeinde im
Sinne des § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 gegeben,
wenn bei mehr als 2 von der Gemeinde in den
Aufsichtsrat zu entsendenden Vertretern nicht
mehr als ein Drittel der Gesamtzahl der
Aufsichtsratsmandate durch
Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder
der Einrichtung nach MalRgabe der folgenden
Absatze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer
von der Betriebsversammlung des
Unternehmens oder der Einrichtung zu
erstellenden Vorschlagsliste die in den
fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf
eines Beschlusses der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates.
Die Vorschlagsliste muss mindestens die
doppelte Zahl der zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter enthalten. Der Rat hat
das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl seiner Mitglieder samtliche Vorschlage
der Liste zuriickzuweisen und eine Ergéanzung
zu verlangen. In diesem Fall kann eine
Betriebsversammlung eine neue
Vorschlagsliste erstellen; Satze 1 bis 4 gelten
entsprechend. Im Falle einer erneuten
Zuruckweisung der Vorschlage durch den Rat
bleiben die fur die Arbeitnehmervertreter
vorgesehenen Aufsichtsratsmandate
unbesetzt.

(3) § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 gelten fur die
nach Absatz 2 fir den fakultativen Aufsichtsrat
vom Rat bestellten Arbeitnehmervertreter
entsprechend. Verliert ein vom Rat bestellter
Arbeitnehmervertreter die
Beschaftigteneigenschaft in dem Unternehmen
oder der Einrichtung, muss der Rat ihn
entsprechend § 113 Abs. 1 Satz 3 aus seinem
Amt im fakultativen Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2
sind alle Beschéftigten des Unternehmens
bzw. der Einrichtung wahlberechtigt, die am
Tage der Betriebsversammlung das 18.
Lebensjahr vollendet haben. Nicht
wahlberechtigt sind Geschéftsfuhrer und
Vorstdnde des Unternehmens bzw. der
Einrichtung. In die Vorschlagsliste kénnen nur
Wabhlberechtigte aufgenommen werden. Die
Einzelheiten fur die Wahl der
Arbeitnehmervertreter sind im
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Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder einem
sonstigen Organisationsstatut des
Unternehmens bzw. der Einrichtung zu regeln.
Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder
dem Organisationsstatut des Unternehmens
bzw. der Einrichtung ist auch die Amtsdauer
der Arbeithehmervertreter zu regeln. Sie soll
die regelmaRige Amtsdauer der nach § 113
Abs. 2 Satz 2 neben dem Blrgermeister oder
dem von ihm benannten Bediensteten der
Gemeinde in den fakultativen Aufsichtsrat
bestellten weiteren Vertreter nicht
Uberschreiten.

(5) Wird ein Arbeithehmervertreter von seinem
Amt gemal? 8§ 113 Abs. 1 Satz 3 abberufen
oder scheidet er aus anderen Grinden aus
dem Aufsichtsrat aus, bestellt der Rat mit der
Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner
Mitglieder aus dem noch nicht in Anspruch
genommenen Teil der Vorschlagsliste nach
Absatz 2 einen Nachfolger. Kommt eine solche
Mehrheit  nicht zustande, kann eine
Betriebsversammlung den noch nicht in
Anspruch genommenen Teil der
Vorschlagsliste um neue Vorschlage erganzen.
Kommt auch dann keine Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates fur
die Bestellung eines Nachfolgers zustande,
bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(6) Die Abséatze 1 bis 5 gelten mit folgenden
MaRgaben entsprechend in den Fallen, in
denen an einem Unternehmen oder einer
Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder mehr
Gemeinden beteiligt sind. Die Bestellung der in
den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter bedarf
Ubereinstimmender, mit der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl der Mitglieder zustande
gekommener Beschlusse der Réate mindestens
so vieler beteiligter Kommunen, dass hierdurch
insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der
Einrichtung reprasentiert wird. Kommen solche
Ubereinstimmenden Beschlisse nicht oder
nicht im erforderlichen Umfang zustande, kann
eine  Betriebsversammlung  eine  neue
Vorschlagsliste erstellen. Kommen auch hierzu
entsprechende Ubereinstimmende Beschlisse
der beteiligten Rate nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, bleiben die
fur die Arbeitnehmervertreter vorgesehenen
Aufsichtsratsmandate unbesetzt. Fur die
Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des
Absatzes 5 gilt Satz 2 entsprechend. Kommen
danach Ubereinstimmende Beschlisse der
beteiligten Ré&ate nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, kann eine
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Betriebsversammlung den noch nicht in
Anspruch genommenen Teil der
Vorschlagsliste um neue Vorschlage erganzen.
Kommen auch dann Ubereinstimmende
Beschlisse der beteiligten Rate nicht oder
nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleibt
das Aufsichtsratsmandat unbesetzt. Fur die
nach § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 zu treffenden
Entscheidungen bedarf es lbereinstimmender
Beschliisse der Réate mindestens so vieler
beteiligter =~ Kommunen, dass hierdurch
insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der
Einrichtung reprasentiert wird.

§ 109 GO NRW
Wirtschaftsgrundsatze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind
so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren,
dass der offentliche Zweck nachhaltig erfullt
wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fur den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks
nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen
Unternehmen als Unterschied der Ertrage und
Aufwendungen soll so hoch sein, dass aulRer
den fur die technische und wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Ricklagen mindestens eine marktibliche
Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet
wird.

§ 110 GO NRW
Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher
Machtstellung

Bei Unternehmen, fir die kein Wettbewerb
gleichartiger Unternehmen besteht, dirfen der
Anschluss und die Belieferung nicht davon
abhangig gemacht werden, dass auch andere
Leistungen oder Lieferungen abgenommen
werden.

§ 111 GO NRW
VeraufRerung von Unternehmen,
Einrichtungen und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige
Veraulerung eines Unternehmens oder einer
Einrichtung oder einer Beteiligung an einer
Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschafte,
durch welche die Gemeinde ihren Einfluss auf
das Unternehmen, die Einrichtung oder die
Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur
zulassig, wenn die fur die Betreuung der
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Einwohner  erforderliche Erfullung der
Aufgaben der Gemeinde nicht beeintréchtigt
wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer
Gesellschatft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbéande
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H.
beteiligt sind, dirfen VeraulRerungen oder
anderen Rechtsgeschaften i. S. des Absatzes
1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates
und nur dann zustimmen, wenn fir die
Gemeinde die Zuléassigkeitsvoraussetzung des
Absatzes 1 vorliegt.

§ 112 GO NRW
Informations- und Prifungsrechte

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder
mittelbar Anteile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechts in dem in 8 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes  bezeichneten
Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach 8§ 53 Abs. 1 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes ausiben,

2.darauf hinwirken, dass ihr die in § 54 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes vorgesehenen
Befugnisse eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer
Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im
Sinne des § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die
Gemeinde, soweit ihr Interesse dies erfordert,

darauf hinwirken, dass ihr im
Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung die
Befugnisse nach 8§ 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes eingeraumt
werden. Bei mittelbaren

Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur, wenn
die Beteiligung den vierten Teil der Anteile
Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an
der die Gemeinde allein oder zusammen mit
anderen Gebietskorperschaften mit Mehrheit
im Sinne des § 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes beteiligt ist.

§ 113 GO NRW
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen
oder Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten,
Ausschiissen, Gesellschafterversammlungen,
Aufsichtsraten oder entsprechenden Organen
von juristischen Personen oder
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Personenvereinigungen, an denen die
Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt
ist, haben die Interessen der Gemeinde zu
verfolgen. Sie sind an die Beschlisse des
Rates und seiner Ausschiisse gebunden. Die
vom Rat bestellten Vertreter haben ihr Amt auf
Beschluss des Rates jederzeit niederzulegen.
Die Satze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch
Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein
vom Rat bestellter Vertreter die Gemeinde in
den in Absatz 1 genannten Gremien. Sofern
weitere Vertreter zu benennen sind, muss der
Blrgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde
dazuzahlen. Die Séatze 1 und 2 gelten fur
mittelbare Beteiligungen entsprechend, sofern
nicht ahnlich wirksame Vorkehrungen zur
Sicherung hinreichender gemeindlicher
Einfluss- und Steuerungsmaglichkeiten
getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der
Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages
einer Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken,
dass ihr das Recht eingerdumt wird, Mitglieder
in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die
Entsendung entscheidet der Rat. Zu den
entsandten Aufsichtsratsmitgliedern muss der
Blrgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde
zéhlen, wenn diese mit mehr als einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt
sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt
worden, Mitglieder des Vorstandes oder eines
gleichartigen Organs zu bestellen oder
vorzuschlagen, entscheidet der Rat

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat
Uber alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung frihzeitig zu unterrichten. Die
Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch
Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner
Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so
hat ihm die Gemeinde den Schaden zu
ersetzen, es sei denn, dass er ihn vorséatzlich
oder grob fahrlassig herbeigefiihrt hat. Auch in
diesem Falle ist die Gemeinde
schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter
nach Weisung des Rates oder eines
Ausschusses gehandelt hat.

§ 114 GO NRW
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Eigenbetriebe

(1) Die gemeindlichen  wirtschaftlichen
Unternehmen  ohne  Rechtspersonlichkeit
(Eigenbetriebe) werden nach den Vorschriften
der  Eigenbetriebsverordnung und  der
Betriebssatzung gefihrt

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes
ist der Betriebsleitung ausreichende
Selbststandigkeit der Entschliel3ung
einzuraumen. Die Zustandigkeiten des Rates
sollen soweit wie maglich dem
Betriebsausschuss Ubertragen werden.

(3) Bei Eigenbetrieben mit mehr als 50
Beschaftigten besteht der Betriebsausschuss
zu einem Drittel aus Beschéaftigten des
Eigenbetriebes. Die Gesamtzahl der
Ausschussmitglieder muss in diesem Fall
durch drei teilbar sein. Bei Eigenbetrieben mit
weniger als 51, aber mehr als zehn
Beschaftigten gehdren dem Betriebsausschuss
zwei Beschaftigte des Eigenbetriebes an. Die
dem Betriebsausschuss angehdrenden
Beschaftigten werden aus einem Vorschlag
der Versammlung der Beschaftigten des
Eigenbetriebes gewahlt, der mindestens die
doppelte Zahl der zu wahlenden Mitglieder und
Stellvertreter enthalt. Wird flir mehrere
Eigenbetriebe ein gemeinsamer
Betriebsausschuss gebildet, ist die
Gesamtzahl aller Beschéftigten  dieser
Eigenbetriebe malgebend; Satz 4 qilt
entsprechend. Die Zahl der sachkundigen
Burger darf zusammen mit der Zahl der
Beschaftigten die der Ratsmitglieder im
Betriebsausschuss nicht erreichen.

§ 114a GO NRW
Rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen
Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt
des Offentlichen Rechts errichten oder
bestehende Regie- und Eigenbetriebe sowie
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen im Wege
der Gesamtrechtsnachfolge in rechtsfahige
Anstalten des o6ffentlichen Rechts umwandeln.
§ 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 gilt
entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die
Rechtsverhéltnisse der Anstalt durch eine
Satzung. Die Satzung muss

Bestimmungen Uber den Namen und die
Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitglieder
des Vorstands und des Verwaltungsrates, die
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Hohe des Stammkapitals, die
Wirtschaftsfihrung, die Vermégensverwaltung
und die Rechnungslegung enthalten.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne
oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhangende Aufgaben ganz oder
teilweise Ubertragen. Sie kann zu Gunsten der
Anstalt unter der Voraussetzung des § 9 durch
Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben und der
Anstalt das Recht einrAumen, an ihrer Stelle
Satzungen fur das Ubertragene
Aufgabengebiet zu erlassen; § 7 qilt
entsprechend.

(4) Die Anstalt kann nach MalRgabe der
Satzung andere Unternehmen oder
Einrichtungen griinden oder sich an solchen
beteiligen oder eine bestehende Beteiligung
erhéhen, wenn das dem Anstaltszweck dient.
Fur die Grindung von und die Beteiligung an
anderen Unternehmen und Einrichtungen in
einer Rechtsform des privaten Rechts sowie
deren VeraulRerung und andere
Rechtsgeschéfte im Sinne des § 111 gelten die
88 108 bis 113 entsprechend. Fur die in Satz 2
genannten Grindungen und Beteiligungen
muss ein besonders wichtiges Interesse
vorliegen.

(5) Die  Gemeinde haftet  far  die
Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrénkt,
soweit nicht Befriedigung aus deren Verméogen
zZu erlangen ist (Gewahrtragerschaft).
Rechtsgeschéfte im Sinne des 8§ 87 dlrfen von
der Anstalt nicht getatigt werden.

(6) Die Anstalt wird von einem Vorstand in
eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht
gesetzlich oder durch die Satzung der
Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der
Vorstand vertritt die Anstalt gerichtlich und
aul3ergerichtlich.

(7) Die Geschéftsfuhrung des Vorstands wird
von einem Verwaltungsrat (berwacht. Der
Verwaltungsrat bestellt den Vorstand auf
hdchstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist
zulassig. Er entscheidet auRerdem uber

1. den Erlass von Satzungen gemaf Absatz 3
Satz 2,

2. die Beteiligung oder Erhdéhung einer
Beteiligung der Anstalt an anderen
Unternehmen oder Einrichtungen sowie deren
Grindung,

Seite 143 von 145



VolLER
\\ /- ENERGIE.

“"/lsdorf

Beteiligungsbericht 2009

3. die Feststellung des Wirtschaftsplans und
des Jahresabschlusses,

4. die Festsetzung allgemein geltender Tarife
und Entgelte fir die Leistungsnehmer,

5. die Bestellung des Abschlusspriifers,
6. die Ergebnisverwendung,

7. Rechtsgeschafte der Anstalt im Sinne des §
111.

Im Fall der Nummer 1 unterliegt der
Verwaltungsrat den Weisungen des Rates und
berat und beschlief3t in offentlicher Sitzung. In
den Féllen der Nummern 2 und 7 bedarf es der
vorherigen Entscheidung des Rates.

Dem Verwaltungsrat obliegt aulRerdem die
Entscheidung in den durch die Satzung der
Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der
Anstalt. In der Satzung kann ferner
vorgesehen werden, dass bei Entscheidungen
der Organe der Anstalt von grundsatzlicher
Bedeutung die Zustimmung des Rates
erforderlich ist.

(8) Der Verwaltungsrat besteht aus dem
vorsitzenden Mitglied und den ubrigen
Mitgliedern. Den  Vorsitz  fohrt  der
BlUrgermeister. Soweit Beigeordnete mit
eigenem Geschaftsbereich bestellt sind, flhrt
derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen
Geschaftsbereich die der Anstalt Gbertragenen
Aufgaben gehoren. Sind die Ubertragenen
Aufgaben mehreren Geschéftsbereichen
zuzuordnen, so entscheidet der Blrgermeister
Uber den Vorsitz. Die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrats werden vom Rat fur die Dauer
von 5 Jahren gewahlt; fir die Wahl gilt § 50
Abs. 4 sinngemafR. Die Amtszeit von
Mitgliedern des Verwaltungsrats, die dem Rat
angehoren, endet mit dem Ende der Wahlzeit
oder dem vorzeitigen Ausscheiden aus dem
Rat. Die Mitglieder des Verwaltungsrats tben
ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen
Mitglieder  weiter aus. Mitglieder des
Verwaltungsrats kdnnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. leitende Bedienstete von juristischen
Personen oder sonstigen Organisationen des
offentlichen oder

privaten Rechts, an denen die Anstalt mit mehr
als 50 v.H. beteiligt ist; eine Beteiligung am
Stimmrecht genugt,

3. Bedienstete der Aufsichtsbehorde, die
unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Uber die
Anstalt befasst sind.
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(9) Die Anstalt hat das Recht, Dienstherr von
Beamten zu sein, wenn sie auf Grund einer
Aufgabenibertragung nach Absatz 3
hoheitliche Befugnisse ausubt. Wird die Anstalt
aufgelost oder umgebildet, so gilt fur die
Rechtsstellung der Beamten und der
Versorgungsempfanger Kapitel 11 Abschnitt Il
des Beamtenrechtsrahmengesetzes.

(10) Der Jahresabschluss und der Lagebericht
der Anstalt werden nach den fir groRRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellt und
gepruft, sofern nicht weiter gehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. §
285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches ist mit der Mal3gabe
anzuwenden, dass die fir die Tatigkeit im
Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige der
Mitglieder des Vorstands sowie die fur die

Tatigkeit  im Geschéftsjahr  gewahrten
Leistungen far die Mitglieder des
Verwaltungsrates im Anhang des

Jahresabschlusses fiir jede Personengruppe
sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Beziige und Leistungen fir jedes einzelne
Mitglied dieser Personengruppen unter
Aufgliederung nach Komponenten im Sinne
des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden,
soweit es sich um Leistungen des
Kommunalunternehmens handelt. Die
individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch
fur Leistungen entsprechend § 108 Absatz 1
Satz 1 Nummer 9 Satz 2 .

(11) 8 14 Abs. 1,831,874 ,875Abs. 1, 8§
77 , 8 84 sowie die Bestimmungen des 13. Teil
Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt
sinngemaf anzuwenden.

§ 115 GO NRW
Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde Uber

a) die Griindung oder wesentliche Erweiterung
einer Gesellschaft oder eine wesentliche
Anderung des Gesellschaftszwecks oder
sonstiger  wesentlicher  Anderungen des
Gesellschaftsvertrages,

b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder

die Anderung der Beteiligung an einer
Gesellschaft,
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c) die ganzliche oder teilweise VerauflRerung
einer Gesellschaft oder der Beteiligung an
einer Gesellschaft,

d) die Errichtung, die Ubernahme oder die
wesentliche Erweiterung eines Unternehmens,
die Anderung der bisherigen Rechtsform oder
eine wesentliche Anderung des Zwecks,

e) den Abschluss von Rechtsgeschaften, die
ihrer Art nach geeignet sind, den EinfluR der
Gemeinde auf das Unternehmen oder die
Einrichtung zu mindern oder zu beseitigen
oder die Ausubung von Rechten aus einer
Beteiligung zu beschrénken,

f) die FUhrung von Einrichtungen entsprechend
den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe,

g) den Erwerb eines Geschéaftsanteils an einer
eingetragenen Genossenschatft,

h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung
oder Aufldsung einer rechtsfahigen Anstalt des
offentlichen

Rechts gemal? § 114a , die Beteiligung oder
Erhéhung einer Beteiligung der Anstalt an
anderen

Unternehmen oder Einrichtungen oder deren
Grundung sowie Rechtsgeschéafte der Anstalt
im Sinne des § 111 sind der Aufsichtsbehdrde
unverzuglich, spatestens sechs Wochen vor
Beginn des Vollzugs, schriftlich anzuzeigen.
Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die
gesetzlichen Voraussetzungen erfillt sind. Die
Aufsichtsbehérde kann im Einzelfall aus
besonderem Grund die Frist verkiirzen oder
verlangern.

(2) Fur die Entscheidung uber die mittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft gilt
Entsprechendes, wenn ein Beschluss des
Rates nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs. 2 zu
fassen ist
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